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1 Le mot du Président

Le GRETh, association créée il y a déja plus d’une trentaine d’années, connait des évolutions
régulieres pour s’adapter aux évolutions et aux contraintes de notre environnement
économique et industriel. En effet, 'année 2017 a été une année faste a plusieurs titres.

Tout d‘abord la mise en place effective des nouveaux statuts associatifs qui donnent un
poids accru aux adhérents de part leur présence au Conseil d’Administration et de part le
role majeur de I’Assemblée Générale qui valident ou invalident les orientations proposées
par le Conseil d’Administration. Cette évolution organisationnelle nous semble judicieuse car
elle doit permettre de répondre au mieux aux attentes des industriels adhérents. Ainsi
chaque année, lors de I'’Assemblée Générale et des Journées Techniques, les adhérents
peuvent exprimer leur préférence, via un vote, quant aux actions prioritaires a mener pour
les années a venir.

Les actions mises en ceuvre par |'association, cette année comme les années précédentes,
sont diverses.

Tout d’abord, un réle d’expertise dans le domaine des échangeurs thermiques et de leur
intégration a des processus industriels tant sur les aspects technologiques, scientifiques que
réglementaires : expertise qui est mise a la disposition des adhérents avec, nous y travaillons
guotidiennement, réactivité et compétence.

La mise a disposition d’outils numériques originaux — EchTherm, en constante évolution et
enrichissement régulier — est une des actions fortes du GRETh et rencontre un accueil positif
chez nos adhérents et des demandes nouvelles d’enrichissement et d’amélioration chaque
année.

La réalisation de prestations techniques est une activité en forte croissance sur 2017 et
permet non seulement de répondre a des questions techniques critiques pour de nos
adhérents mais également de construire une relation durable et enrichissante avec ceux-ci.

Les actions de veille technologique dans les domaines techniques en proximité a notre coeur
de métier donne lieu a des rapports réguliers diffusés aux adhérents : techniques additives,
traitement de surface, détection de défaillance,... L'objectif de ces actions n’est pas de se
substituer aux experts de ces questions mais de faciliter les connexions entre les demandes
spécifiques de nos adhérents et des acteurs de la recherche, des études avancées et des
professionnels spécialisés.

Les formations d’ingénieurs et de techniciens sont régulierement organisées soit aux
environs du site du GRETh (Savoie Technolac) sur des parcours génériques, soit directement
en entreprise pour des demandes plus spécifiques. Elles rencontrent également des
demandes en croissance significative.

Enfin I'animation du réseau d’industriels adhérents grace aux journées techniques, aux
Newletters diffusées régulierement, aux rencontres bilatérales ou dans le cadre de journées
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organisées par les clusters, syndicats professionnels, dans le cadre de salons professionnels
importants, est un des piliers de notre association. Ceci n’est rendu possible que grace a
I'implication majeure du personnel et ingénieurs du GRETh.

L’année 2017 a également permis d’engager une réorganisation de la structure et permettre
ainsi des perspectives budgétaires non seulement équilibrées mais autorisant des marges
financieres significatives a terme pour de nouveaux investissements. Ainsi, I'année 2018 sera
prochainement marquée par le renforcement de I'équipe actuelle avec l'arrivée d’un
ingénieur supplémentaire.

Enfin — last but not least — nous sommes heureux de compter dans nos effectifs d’adhérents
— TPE, PME et grands groupes — 17 nouveaux adhérents. Cette croissance significative
récompense les efforts menés par chacun et notamment la qualité des échanges entre vous
qui prévaut régulierement lors nos réunions techniques riches, fructueuses et porteuses
d‘innovations pour les marchés en devenir.

Nous vous souhaitons une bonne lecture de ce rapport d'activité 2017.

Pr. Christophe MARVILLET
Président du GRETh
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2 Membres du conseil d’administration

Le Conseil d’Administration (CA), au 30 Décembre 2017, est réparti de la maniére suivante:

Président de I’association : Christophe MARVILLET

Vice-président de I’association : Jean-Michel HUGO

College des membres actifs utilisateurs :

Franck ALENDA, ALFA LAVAL PACKINOX
Philippe ESPARCIEUX, ATISYS CONCEPT
Jean-Michel HUGO, TEMISTh

André MANIFICAT, NEOTHERM CONSULTING
Christophe MARVILLET, CNAM-IFFI

Marc WAGNER, AIR LIQUIDE

College des membres actifs associés
Collége défaillant

Durant I'année 2017, deux Conseils d’Administration ont eu lieu :

- CA Extraordinaire du 21 Juin 2017
- CA Ordinaire du 15 Novembre 2017

Vous trouverez les Proces Verbaux de ces deux Conseils d’Administration en annexe de ce
rapport d’activités.

GRETh, 30 allée du lac d’aiguebelette — Batiment passerelle 7 — SAVOIE Broupement pour La Eecherche
TECHNOLAC - 73375 Le bourget du Lac
www.greth.fr sur les ECPA@NGRUrs Thermiques



Qé Rapport d’activités du GRETh — Année 2017 + 6

3 Rapport d’activités 2017 - Faits marquants

3.1 Formation

La formation reste une action clef du GRETh. Elle apporte des ressources financieres a
I'association et permet également d’accroitre notre visibilité ainsi que notre patrimoine
« expert » aupres de nos adhérents et auditeurs.

C’est aussi, et souvent, I'occasion de rencontrer nos adhérents, utilisateurs des différents
services qu’offre le GRETh, notamment de I'outil numérique EchTherm qui est largement
utilisé lors de cette session de formation FG1.

Cette année 2017 est marquée par la réalisation de deux sessions de la formation FG1. Ces
deux sessions de formations ont rassemblé 28 auditeurs.

La premiere session a eu lieu les 23, 24 et 25 Mars 2017 et a réuni 13 participants. La
seconde session a eu lieu les 28, 29 et 30 Novembre 2017 et a réuni 15 participants.

Le programme des formations est disponible en ligne a [I'adresse suivante:
http://greth.fr/category/formations/

L'année 2017 est aussi marquée par la parution du module 1 de la formation en ligne du
GRETh : L'essentiel sur les échangeurs a tubes et calandre.

’ 7
#i2 Technologie et fonctionnement des échangeurs atubesetc. @ # D'une durée totale de 110
O 2 S ps ¥ minutes, le module 1 du

e.learning du GRETh c'est 5
vidéos d’une durée total de 2h et
qui traitent des points suivants :
e il Description technologique avec
animation 3D, revue exhaustive
des configurations TEMA et
critéres de sélection de ces
configurations, méthodes de
dimensionnement de ces
échangeurs et réalisation d’un dimensionnement avec l'outil EchTherm, applications et
critéres de conception des évaporateurs et condenseurs a tubes et calandre.

CL. { . :

Les formations en ligne sont gratuites pour nos adhérents et sont disponible en ligne a
I’adresse suivante : http://greth.fr/formation-en-ligne/
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3.2 Offre E.BOOK - Nouveautés sur I’outil numérique EchTherm

Lors de cette année 2017, de nombreuses
nouveautés ont été implémentées dans
I’outil numérique du e.book : EchTherm.

La version 2017 c’est :

& Des nouvelles fiches de dimensionnement d’échangeurs :

- Faisceau de tubes lisses :

Monophasique / Monophasique
Monophasique / Evaporation (évaporation compléte ou partielle)
Monophasique / Condensation (Condensation compléte)

- Echangeur a plaques:

Monophasique / Evaporation (évaporation compléte ou partielle)
Monophasique / Condensation (Condensation compléte)

-Tubes et calandre - Type Kettle (TEMA K):
Extratubulaire : Ebullition (saturé ou sous-saturé (prise en compte des phénoménes

de convection naturelle))
Intratubulaire : Monophasique ou condensation complete

& Des nouvelles technologies traitées :
- Design d’échangeurs spiralés
- Design réacteur agité avec échangeur (serpentin ou double enveloppe)

Des nouveaux fluides dans la base de données,
Une fiche TOOLS+ supplémentaire (Calcul d’efficacité d’ailette)
Des insertions graphiques supplémentaires,

¢c¢Ccece

Des améliorations des fiches existantes, des mises a jour, des débogages...etc.

C’est un outil de plus en plus apprécié et utilisé : N'hésitez pas a la télécharger il est gratuit
avec I'adhésion.

/ ] ’ . . ope s
(&N ECH T|'|ERM Lanr\ee 2017 mar,qtlje aussi la p055|b|I|t.e, pour Ies. non
DEMO VERSION adhérents, de télécharger une version d’essai de

EchTherm.

EchTherm est disponible en téléchargement direct sur le site internet du GRETh a I'adresse
suivante : http://greth.fr/echtherm/
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3.3 Nouveaux documents en lighe

3.3.1 Rapport Technique sur les traitements de surface

Suite aux résultats du vote des adhérents
concernant la priorisation des projets lors de
I’Assemblée Générale 2016, le GRETh a donc
mis en place un rapport technique sur les
traitements de surface appligués aux
échangeurs de chaleur. Ce document a été
réalisé par le GRETh.

Ce rapport d’'une centaine de pages intitulé « L’apport des technologies de traitement de
surface des parois d’échange pour limiter les effets de la corrosion, de I’érosion et de
I’encrassement : Principes et technologies de traitement de surface et leur application
pour les échangeurs de chaleur » est disponible en ligne gratuitement pour nos adhérents.

Résumé:

Ce rapport technique est une étude générale portant sur I'usage des traitements de surface
d’échange des échangeurs de chaleur pour améliorer leurs performances, leurs fiabilité voire
faciliter les pratiques de maintenance de ces équipements.

Les fonctions des traitements de surface appliqués aux échangeurs de chaleur sont diverses :
les principales sont la prévention des risques de corrosion, d’érosion et d’encrassement. C’est
sur ces aspects qu’est focalisé ce rapport technique car il s’agit de phénomeénes courants (et
souvent associés) pour lesquelles le traitement de surface peut représenter une solution
technique préventive voire curative intéressante.

Dans un premier temps, ce rapport dresse un état de I'art sur les différents principes et
techniques de traitement de surface (voie humide, voie seche (PVD, CVD), par

diffusion,...etc.).

Ce rapport a également vocation d’apporter un soutien aux industriels dans les phases
préliminaires a la conception mais également d’exploitation des échangeurs quant a la
pertinence de 'usage de ces traitements. Pour cela il convient de réaliser :

e une analyse des risques associés a chacun des mécanismes identifiés (érosion, corrosion,
encrassement) pour la technologie d’échangeur (conception, matériau) retenue. Cette
analyse doit permettre la définition partielle d’un cahier des charges fonctionnel.

e d’élaborer des propositions potentiellement applicables aux équipements techniques en
termes de traitements de surface pour répondre aux risques identifiés préalablement. Ce
travail doit permettre une définition partielle du cahier des charges opérationnel.

Pour réaliser ces différentes étapes, ce rapport documente des pratiques, des retours
d’expérience visant des traitements souvent originaux (parfois objet de brevets) et ne se
limite pas aux seules technologies disponibles sur le marché (souvent limités en terme

d’application).
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Les applications visées dans ce rapport sont sans exclusive et ce rapport traite une tres
grande diversité de procédés industriels :

e cas des échangeurs dédiés aux applications a hautes températures (récupérateur sur gaz a
haute température) ;

e cas des batteries a ailettes, radiateurs, aéro-réfrigérants en atmosphéres humides et
corrosives ;

e cas des échangeurs sur eau de mer ;

e cas des échangeurs fonctionnant avec des liquides en circuits fermés (chaudiéres, eaux de
refroidissement, caloporteurs et frigoporteurs, fluides de procédés chimiques et
agroalimentaire).

Ainsi, I'expertise issue des données identifiées et accessible dans cette démarche s’adresse
essentiellement a des industriels impliqués dans des phases de R&D visant a I'émergence de
solutions techniques innovantes ou a la résolution de défaillances constatées sur un
équipement.

Accédez au document en lighe

3.3.2 Theéses, Brevets, Publications

Durant I'année 2017, 8 théses et 2 brevets ont été rajoutés a la base de données du GRETh :

Les théses :

¥ Etude expérimentale et modélisation de la formation et du développement du givre

sur une plaque refroidie (INSA Lyon — CETHIL)

¥ Optimisation technico-économique d’un cycle organique de Rankine — Application a
la géothermie et prise en compte de la variabilité de la source froide (S. SCHULLER —
Université de Nantes — LTN)

¥ Thermigue des mini-canaux : comportement instationnaire et approche convolutive
(W. EL HADAD- Universté de Lorraine / LEMTA)

¥ Optimisation simultanée de la configuration et du dimensionnement des réseaux de
chaleur urbains (T. MERTZ — UPPA/Latep)

¥ - Etude expérimentale de I'Intensification des transferts thermiques par les ultrasons
en convection forcée (O. BULLIARD-SAURET — UGA / LEGI)

¥ Etude expérimentale et modélisation de I'ébullition transitoire (Thése N. BAUDIN —
Université de Toulouse IMFT)

¥ Etude de la formation des joints soudés par diffusion : Application aux échangeurs de
chaleur compacts (N. BOUQUET — Université de Bourgogne - ICB)
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http://greth.fr/etude-experimentale-de-lintensification-des-transferts-thermiques-par-les-ultrasons-en-convection-forcee/
http://greth.fr/etude-experimentale-de-lintensification-des-transferts-thermiques-par-les-ultrasons-en-convection-forcee/
http://greth.fr/etude-experimentale-et-modelisation-de-lebullition-transitoire/
http://greth.fr/etude-de-la-formation-des-joints-soudes-par-diffusion-application-aux-echangeurs-de-chaleur-compacts/
http://greth.fr/etude-de-la-formation-des-joints-soudes-par-diffusion-application-aux-echangeurs-de-chaleur-compacts/
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¥  Etude expérimentale de cycles de pompe a chaleur utilisant des mélanges a base de
CO2 (These P. BOUTEILLER/CNAM-Bosh)

Les brevets :

¥ Echangeur de chaleur a plaque— Structure de type fractale (CNRS)

¥ Heat Transfer Plate and Plate Heat Exchanger (ALFA LAVAL PACKINOX)

3.4 Nos vecteurs de communication

3.4.1 Lesite internet du GRETh

L'année 2017 est marquée par une continuité de notre effort de communication avec nos
adhérents et cela grace au nouveau site internet du GRETh. Lors de I’'année 2017, nous avons
diffusé plus d’une news par mois en premiéere page de notre site web mais également sur les
réseaux professionnels, comme Linkedin, et rajouté plus de 17 événements sélectionnés
dans le calendrier en ligne.

Pour rappel, le GRETh est doté d’une chaine YouTube sur laquelle de
nombreuses vidéos ont été postées, notamment les vidéos introductives du Y FR
module 1 du e.learning entierement réalisée par I'équipe du GRETh. il 1lne

3.4.2 Les Newsletters

Deux types de Newsletters existent désormais : Les Newsletters réservées aux adhérents et
les Newsletters publiques.

De maniére générale, les Newsletters (publique et adhérent) sont généralement articulées
autour de différentes rubriques qui permettent de reprendre I'essentiel des actualités du
GRETh, des actualités des adhérents, un zoom adhérent sous forme de « success story » est
également présent afin de mettre en avant la réussite d’une collaboration et des apports
que l'adhésion au GRETh a apporté a un adhérent. Enfin, un calendrier des événements a
venir est présent en fin de Newsletter.

En 2017, 8 Newsletters ont été diffusées :

¥ Janvier 2017 ¥  Février 2017

¥ Mars 2017 ¥ Mai2017

¥ Juin 2017 ¥ Septembre 2017
¥ Octobre 2017 ¥ Décembre 2017

L’'ensemble de ces documents est disponible dans la section Newsletter du nouveau site
internet du GRETh.
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3.5 Journées Techniques du GRETh

Les 15 et 16 novembre derniers, les Journées
Techniques du GRETh ont réuni a Aix les
bains pres de 70 Industriels autour de la
thématique des échangeurs et systéemes
thermiques.

Ces journées représentent un succes toujours grandissant et confirme que le secteur des
échangeurs thermiques est trés dynamique et suscite encore beaucoup d’intéréts, aussi bien
pour les sociétés adhérentes que pour les sociétés non adhérentes qui étaient présentes en
nombre important : ¢’était aussi pour eux I'occasion de (re)découvrir le GRETh.

La diversité des présentations est aussi largement appréciée par les auditeurs car ces
journées permettent d’offrir une vision d’ensemble du large panel de thématiques liées aux
échangeurs de chaleur: techniques d’assemblage, optimisation topologique, recherches
amonts et appliquées, logiciels de calculs, nouveaux produits, procédés innovants,
financement des PME innovantes. Ainsi, lors des JT 2017, voici la liste des sociétés qui sont
intervenus : ATMOSTAT ALCEN ; CEA/LEGI; TEMISTh ; INSTITUT P’; NEOTISS; LGC; SCC;
TOTAL ; WAGA ENERGY ; CERG.

Toutes les présentations, ainsi que la liste des participants sont disponibles dans la section
"Journées Techniques" ou directement en suivant ce lien : "Journées Techniques 2017"

La session poster a une nouvelle fois rencontré un vif succés et nous avons eu du mal a la
cloturer, preuve la encore de I'intensité des échanges lors de cette session. La session poster
a réuni des acteurs qui sont venus présenter une innovation, un savoir-faire, un produit ou
tout simplement leur société.

A ce titre, voici les 12 sociétés qui ont
exposés un stand poster : ALFA LAVAL
PACKINOX, ATISYS CONCEPT,
BARRIQUAND, CEA et HALIAS
TECHNOLOGIES, CERG, INTERFACE FIELD
SERVICES, INSTITUT P’, LGC, NEOTISS,
RLD Thermique et Ingénierie, Sciences
Computers Consultants, TEMISTh

3.6 Assemblée Générale du GRETh

L'assemblée Générale 2017 est marquée par les élections des administrateurs du GRETh. Le
nombre de candidats était de 8 pour 6 postes d’administrateur.
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Les nouveaux administrateurs élus sont les suivants :

- Franck ALENDA, ALFA LAVAL PACKINOX L~ A
oML
- Philippe ESPARCIEUX, ATISYS CONCEPT ATlfyﬁ
.t concep
LN
- Jean-Michel HUGO, TEMISTh (Vice-président) kﬁ D
temisth

/‘-
- André MANIFICAT, NEOTHERM CONSULTING ‘u'

- Christophe MARVILLET, CNAM-IFFI (Président)

« e cham

- Marc WAGNER, AIR LIQUIDE @l‘.‘lir Liquide

GraE e Gy G

Une présentation des administrateurs est disponible sur le site internet du GRETh a I'adresse
suivante : http://greth.fr/conseil-administration/

Lors de cette AG, le rapport d’activités 2016 a été approuvé. Les comptes 2016 ont
également été approuvés et I'atterrissage de I'exercice 2017 a été présenté et approuvé.
Etant donné le décalage temporel lié a la date historique de I’AG, le budget prévisionnel
pour 2018 a été présenté.

Enfin, au-dela de ces aspects administratifs et juridiques, I’AG s’est cl6turée par une breve
présentation des projets proposés en vote de priorisation.

Un questionnaire a été distribué aux participants adhérents afin d’exprimer un vote d’intérét
et de priorisation sur des projets proposés par le GRETh comme objectifs 2018 sur différents
axes.

Les résultats de ce vote de priorisation ont été détaillés dans la Newsletter Adhérent de
Décembre accessible en cliquant sur le lien ci aprés: http://greth.fr/newsletter-des-
adherents-decembre-2017/

Le PV de I’Assemblé Générale Ordinaire est disponible dans les annexes du présent rapport.
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3.7 Adhérents

Au 30 Décembre 2017, l'association GRETh comptabilise 80 adhérents. Nous avons
enregistré 17 nouveaux adhérents lors de I'année 2017 ce qui nous permet d’augmenter
significativement le nombre d’adhérents.

3.7.1 Liste des adhérents 2017

Nous présentons ci-dessous la liste des adhérents en date du 30 Décembre 2017.

ACM

AIR LIQUIDE

AIRBUS HELICOPTERS
ALFA LAVAL PACKINOX
ALORIS INGENIERIE
ALSATHERM
ARCELORMITTAL
ARCHYTAS

AREVA PROJETS
AREVATA

ARKEMA France

ARTIC INDUSTRIE
ATHERM

ATISYS CONCEPT
ATLANTIC GUILLOT
ATLANTIC INDUSTRIE
BARDOT GROUP
BARRIQUAND TECHNOLOGIE THERMIQUE
BISBROUCK

BOREALES ENERGY
CAP ENGINEERING
CERG

CETAL

CFD NUMERICS

CLYDE UNION - SPX
CMDL - MANASLU
CNIM

COLLARD TROLART
COMEX NUCLEAIRE R&D
CONSTELLIUM TECHNOLOGY CENTER
DATE

DEGOTTEX INDUSTRIE
EDF MFEE R&D

EDF SEPTEN
ENGIE-CRIGEN
EPSILON-ALCEN
FAURECIA

FCB

FIVES CRYOGENIE

FK CLIM

FONROCHE GEOTHERMIE
HALIAS TECHNOLOGIES

HEKYOM

HUTCHINSON

HVAC France

HALIAS TECHNOLOGIES

IFFI

INOPRO IAO

INSTITUT P!

AIRBUS DEFENCE AND SPACE SAS
IRPI INDUSTRIE

JOHNSON CONTROLS INDUSTRIES
JST Transformateurs

KAPP

LABBE

MBDA

MERSEN - PAGNY SUR MOSELLE
MOTA

NAVAL GROUP

NCC INDUSTRIE

NEOTHERM CONSULTING
NEOTISS

NEXSON GROUP SAS

POLE CRISTAL

RAVANAT

RENK France

SAFRAN LANDING SYSTEMS
SAFRAN SA

SCCM

SECAN

STIM SA

STIRAL

SUEZ INTERNATIONAL

SUEZ RV BIOENERGIES
TEMISTH

THEOBALD

RLD THERMIQUE & INGENIERIE
VALEO SYSTEMES THERMIQUES
VIESSMANN Faulquemont
WEVISTA

ZIEMEX
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3.7.2 Listes des nouveaux adhérents 2017

Nous souhaitons la bienvenue aux 17 nouveaux adhérents 2017 :

SEER |

JST'@!’?[Q'T’.’!?.‘!"E

- D
DEGOTTEX wosme

aloris S
S SAFRAN //////\\\\\\

VIEEMANN GIETh C I.

HUTC'g\ISON' o o HEKYOW

sustainable electricity maker

Imaginer et Agir

N
< CERG @ [OLLARDTROLART

Solutiens thermiques powr Uavenir

SUe2@) lobbe itim
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4 Rapport Financier 2017

4.1 En Bref

Pdts de
Fonct.

”

250 K€

FONDS ASSOCIATIFS

EFFECTIF

MARG E Crédits 68
63 166 € 92 799 € usagers jours
25,26% Crédits 9 2
QCA fourn. jours
BILAN AU 31/12/2017 BILAN AU 31/12/2016
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
151 754 € 151 754 € 143 605 € 143 605 €

IMMOBILISATIONS

CREANCES USAGERS

AUTRES CREANCES 20465 €

30975 €

FONDS ASSOCIATIFS

33€ TRESORERIE MEGATIVE

DETTES
FOURNISSEURS

TRESCRERIE 30132 €

AUTRES DETTES

FONDS DE ROULEMENT EXCEDENT EN F.R. TRESCRERIE
78116 € 14649 € 92 jeb €

IMMOBILISATIONS

CREANCES USAGERS

AUTRES CREANCES

FOMNDS ASSOCIATIFS

DETTES

FOURNISSEURS

TRESORERIE 86818 €

AUTRES DETTES

TRESORERIE
B681B €

EXCEDENT EM F.R.
13 470 €

FONDS DE ROULEMENT
73348 €
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4.2 Bilan actif

Associztion GRETH Page - 3
73370 LE BOURGET-DU-LAC

( BILAN ACTIF

Ny

4 Fasrcice N Exercice -1 Y [ ]
31122017 12 31122016 12 Ecart N/N-1
ACTIF

Brut ef di?:eculmm Net Met Euras L]

Capital souscrit non appalé (T)

Immobilizations incorporelles
Fraiz d'établissemant
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaites
Foads comumercial (1)
Autres mmobilizations incomporalles 543 43
Avances et acommpies

Immobilizations corporelles
Terrain:
Consmuctons
Installations tachniques, matériel et outillage 1 g5z 1 ez
Anfres immobilisations corporelles 35 5956 3z 13 3 7e3 5 010 -1 247 -24.85
Immobilisations en cows
Avances et aoOIES

Immobilizations financiéres (2)
Participations mises en équivalence
Autres participations
Créances rattachées & des participations
Autres fitres immobilises
Fréts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

3 7e2

(S}
1
1
]
(5]
-1
£n
Fa

Total IT

i
i

34 427 7 515 g 7e2 =1 247 -1a.23

Stocks ef en cours
Matiéres premiéres, approvisiommernsents
En-cours de production da biens
En-cours de production da services
Produits intermédisires et finic
Marchandizes

Avances ef aCOmples Velses S conmmsndes

Creances (3)
Clients &2 comypees rattachés 35 485 35 4e8 35 304
Autres cTéances 1& 106 16 106 g 334
Capital souscrit - appele. non verse

-7.21

93.26

ACTIF CIRCULANT

Valewrs mobiliéres de placemens
Disponibilités 52 799
Cherges constatées d'svance (3) 4 359 4

-1
]
i
o

i

il
[
i
oW
o1
adr
-

[

=1

i

|

I

o

a

Total III 145 733 145 733 135 634 5 859 7.08

Frais d'émission dempnnt 3 étaler (IV)
Primes de remboursement des oblizadons (V)
Ecarts de comversion actif (VI)

Compies de
Reép ularisation

on

g

TOTAL GENERAL (I+TI+IM-=TV+V+VT) 191 &75 34 477 157 247 148 595\ B &R

p

{13 Tacomt it sy bl
(23 Thoed dmcirm den 3782

(33 Dost & phis Fenss

FrnFam WExman do préscetatan - o b gt J Fapert Compsbic YTHAK
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4.3 Bilan passif

Associztion GRETH Page: 4
73370 LE BOURGET-DU-LAC

( BILAN PASSIF j,l

4 PASSIF Exercice N | ExerciceN1 (" EcartN/N-1

2 31120017 12[31122006 12|[ Eures %
Capital (Dont verse : )
Primes d'emission, de fasion, d'apport
Ecarts de rédvaluaton

Feéserves
Feserve légzle
Féserves stanutaires ou conractuslles
Féserves eglementéas
Autres; réserves

Feport & nowvesu 82 110 &4 g14 -2 T3] -3.18

CAPITALX
FROFPRES

Reésultat de I'exercice (Bénefice ou perte) 334 -2 703 & 044 | 223.57

Subvenrons d'imestissement
Provisions réglementéas

Total I 85 451 82 110

ta
E

4.7

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES
FOMDS
PROPRES

Total IT

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS

Total IT

Diette: financiéres
Enmprmts obligataires comvaribles
Antres emprunts obligataires
Enmprmts auprés Jétablissements de credit
Concours bancaires courants a3 <
Emprunts et dettes financiemes diverses 180 150

Avances ef A00IDTES TROIS PIT COMIMandes en couTs

DETTES (1)

Deettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et compies rattaches a0 132 25 g43 425 1.65
Diattes fscales et sociales 33 957 30 352 Fels| 1

Diestas sur inmobilisations at comptas rettachss

Autres dettes T 434 4 380 soa| 10010
-]
& £ | Produis constatés Tavance (1) 2 000 1 500 O i
£ :
E"— E Total TV 7L 796 B8 485 s3] 7.98
s B
e e
Z | Ecarts de conversion passif (V)
- - 2] Ty 7 247 [={=T EES C 87
o TOTAL GENERAL (I-II+-II+IV+V) 157 24 142 u__,y' o 8 52 u.3j
111 Detics & pristeit amatits fwvamcs § noizs denas T El6 of 485
FrnFam WExman do préscetatan - o b gt J Fapert Compsbic YTHAK
GRETh, 30 allée du lac d’aiguebelette — Batiment passerelle 7 - SAVOIE Groupement s s [kecherche
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4.4 Compte de Résultat

Associztion GRETH
73370 LE BOURGET-DU-LAC

< COMPTE DE RESULTAT

~

J

' Ezercice N 311272017 12 Frercice N1 /. EcartN/N-1 Y

France Exportation

Total 31122016 12 Euros i ]

Produits d"exploitation (1)

Ventes de marchandises 400
Prodnction vendue de biens
Production vendue de services 110 124

Chiffre d'affaires NET 110 524

400 38

&
i
b

P — -

110 124 59 750 50 374| B4zl

252 613 219 295 33 31| 1519

Production stockée

Production immohilisée

Subventdons dexploitation

Feprises sur dépraciations, provisions (st amortissements), transferts de charges
Aufres produits

Total des Produits d'exploitation (T)

39 393 =39 393 -

142 050 L 114 2l 9T

252 613 219 295

4]
E

15.19

Charges d'exploitation (1)

Achats de marchandises
Variation de stock (mearchandises)

Achsats de matiéTes pramiéres et AuiTes approvisionnements
Variztion de stock (matiéres premisres et autres approvisionnements)

Anfres achats et charges extames *
Impdts, taxes ef versements assimilés
Salzires et waltements

Charges sociales

Diotations sux amortissements e dépraciaions
Sur inmmobdlisations © dotatdons sux amortissements
Sur inmmobdlisations © dotadons sux dépréciations
Sur actif circulant © dotations sux dépréciations
Dotatons sux provisions

Anmes charges

Total des Charges d'exploitation (II)

T =l

AT S

I

¥
_I—l

S
E ]

© 343 23.0

250 4g0 273 105 26 75| 11.56

1- Résultat d"exploitation (L1IT)

153 =1 410 & 563 | 148.83

ra

Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun

Bénéfice atribus ou perts wansfirés (T0)

Perts suppartée ou benefice wansfarsé (TV)
i

1 D, prodhuits wiigrent il dew evewcices snténious
) Dot charges afferenics b dos cxeroiozs aziériam

FnFom Wexoon de prsestaton - W oir b regppan d Expert Compahie

YTEAK
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Assocztion GEETH Paga : 6
73370 LE BOURGET-DU-LAC
_ ™
COMPTE DE RESULTAT _/,'
- ExerciceN | ExerciceN-1 )/ EcartN/N-1 %
V12007 12]311272016 12 Euros B
Produits financiers
Prodnits Snsnciers de participations (3)
Produits des sutres valeurs mobilieres et créances da I'actif inumobilize (3)
Anmres invéréts et produits sssimilés (3) 1188 1706 =<1s| -30.41
Fleprizes sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de changze
Produits nets sur cassions de valeurs mobiliéres de placement
Total V 1 188 1 e —515| -80.41
Charges financieres
Diotations sux amortissements, dépraciations et provisions
Inréréts ot charges assimilées (4)
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilisres da placement
Total VI
1, Resultat financier (V-VT) 1 188 1 € -51% | -30.41
3. Résultat courant avant impéts (I-II-IH-IV+V-VI) 3 341 -2 03 & 044 | 223.57
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Feprises sur dépraciations et provisions, transferts de charges
Total VII
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Diotations suwx amortissements, dépréciations et provisions
Total VIII
4. Bésultat exceptionnel (VII-VIIT)
Participation des salaries aux resultats de l'entreprize (0D
Lmpéts sur les beénefices ()
Total des produits (T+II+V=VII) 753 8o 271 00l 32 7o9| 14.84
Total des charges (I+IV+VI-VII+IE+X) 250 460 223 705 26 TS| 11.96
\-_5' Bénsfice ou perte (total des produits - total des charges) 3 341 =z '.‘E‘_,E/' \‘_ & 044 223_.:.:-;;
=Y compris : Kedewenor de creckt bl mobiser
Hedevence de cvedat beel srersbn by
155 Do prodists concomunt fo oetroprses ki
|45 Tt it emite corErTane. ben srbTprias foy
Fn Fom WEmean de pressemeaon - o b gt J Fxpert Compshic YTEAK
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5 Annexes : Proces Verbaux
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Le Conseil d’Administration ordinaire du GRETh
PROCES ‘m." s'est réuni le 21 juin 2017 au BOURGET DU LAC a
10 h 00, salle de réunion de SES SIGNALISATION
N Bat. Passerelle 4, sous la présidence de M.
CONSEIL D'ADMINISTRATION | MARVLET
mm Administrateurs présents :
NGRE“\ Mem: ctifs ULl urs :
du M. Christophe MARVILLET CNAM/IFE!
M. Philippe ESPARCIEUX ATISYS CONCEPT
21 Nh\ 1017 M. André MANIFICAT NEOTHERM CONSULTING
M. Marc WAGNER AIR UQUIDE
w m Me, octifs CIEs :
56°™ Réunion Collége vacant

Etaient invités réunion

Los anclens administrateurs et membres fondateurs du GRETh :

M. Bernard BRANDON ~ CETIAT (absent non excusé)

M. Pascal GOLDSTEIN — CETIM (absent excusé)

Mme Florence LAMBERT — M. Patrice TOCHON — CEA LITEN (absents excusés)
Mme Sylvie PADILLA = ADEME (absent excusé)

M. Claude JANUS — CJ AUDIT - Commissaire au compte

M. Pierre Maxime REJOL — YTHAK - Expert comptable

M. Christophe WEBER — Directeur Général du GRETh

Mme Chantal PEAQUIN - Assistante de direction du GRETh

Ordre du jour

MATINEE — De 10h a 12h

Séance ouverte aux administrateurs et Invités

Point de I'ordre du jour Durée Information | Discussion | Décision
Accueil = Ordre du jour 10 minutes

1- Signature PV n°54 du 15 Juin 2016 S minutes X
2-Lecture et Approbation du PV n°55 du 5 :

X X X

Octobre 2016 RIS

3- Signature du PV n"55 du 5 Octobre 2016 S minutes X
4- Présentation de l'exercice comptable 45 minutes X X

2016

5- Arrété des comptes 2016 10 minutes X
6- Autres points et questions diverses 30 minutes X

Procés verbal N*56 du Conseil d’Administration Ordinaire du GRETh du 21/06/2017 - Page 1 sur 14
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APRES MIDI : 13h30-15h30

Séance ouverte aux administrateurs, a la direction du GRETh et a 'ADEME
Point de I'ordre du jour Durée Information | Discussion | Décision
7-  Actions GRETh 2017-2018 pour e
développement de I'activité et des ressources
{Point technico-scientifique, commerciale, | 60 minutes X X
relation institution, recherche de membres
actifs associés, gestion) — Brainstorming

8- Prévisionnel exercice 2017 25 minutes X X

9- Avis des administrateurs sur les élections

pour le renouvellement des membres du CA 10 minutes X X

2017

10- Journée Technique/AG 10 minutes X X

11-Autres points et questions diverses 10 minutes X X

12- Prochaine réunion 5 minutes X X
Fin de la réunion

La séance est ouverte 4 10 h 30 par le président M. MARVILLET qui précise que le Conseil
d"Administration se fera dans un nouveau format en deux temps : la matinée sera axée sur les
différents points d’ordre administratif (Approbation et signature des PV, arrété des comptes) et
I'aprés midi sur les aspects technico-scientifiques, projets et stratégies de développement du GRETh.

Il s"assure que le Conseil d’Administration pulisse statuer. Il rappelle les éléments suivants :

Le Conseil d’Administration est constitué de deux colléeges :

- les membres actifs associés - Ce college est actuellement vacant. Une invitation a été faite aux
membres fondateurs du GRETh et anciens administrateurs de ce college : Mme. LAMBERT et M.
TOCHON se sont excusés, M. GOLDSTEIN également et Mme, PADILLA & fait part qu’elle ne pourrait
pas assister a cette journée, M. BRANDON n’a pas donné de réponse.

- les membres actifs utilisateurs : les quatre représentants sont présents.

M. WEBER rappelle que I'article 3.2 du réglement intérieur prévoit e bon fonctionnement de
I'association et la validité des décisions du Conseil d’Administration en cas de vacance d'un des deux
colléges.

Le Conseil d’Administration peut donc valablement statuer.

1- § re du °54 uin 2016

M. MARVILLET rappelle que ce PV a été approuvé lors du précédent Conseil d'Administration et qu'll
ne s'agit que de le signer.

Aucune remarque n’est faite.

Le PV n®54 est signé par le Président du CA ainsi que par un autre administrateur,

2-A ation et signatur, PV N'55 du ct 6

M. MARVILLET procéde a la lecture du projet de PV N*55 et demande s'il y a des observations.

M. MARVILLET fait remarquer que le CETIAT devait nous faire parvenir un courrier suite a sa
démission mais que nous n'avons toujours rien requ & ce jour. Un courrier doit lui étre adressé par la
suite afin d’avaliser cette démission.

L'ensemble des administrateurs valide ce point.

M. ESPARCIEUX souhaite que les Propos rapportés soient notés en italiques.

Procés verbal N*56 du Conseil d’Administration Ordinaire du GRETh du 21/06/2017 - Page 2 sur 14

GRETh, 30 allée du lac d’aiguebelette — Batiment passerelle 7 — SAVOIE Broupemel‘lt pour L@ ikecherche

TECHNOLAC — 73375 Le bourget du Lac cur Les Echangeurs nermiques
www.greth.fr



Qé Rapport d’activités du GRETh — Année 2017

+ 22

A ce titre, une phrase du projet de PV n°55 est rapportée en italique alors que cette derniére n'est
qu'une reprise d'un mail de M. BRANDON.

M. ESPARCIEUX souhaite ainsi que cette phrase soit supprimée puisqu‘elle n‘apporte rien au rapport,
de surcroit M. BRANDON n’était pas présent lors du CA d'Octobre 2016.

L'ensemble des administrateurs acquiesce a cette décision. La phrase en question est supprimée.

M. ESPARCIEUX dit également que nous avions demandé, lors du CA de juin 2016, a obtenir le
rapport d'audit du GRETh réalisé a la demande et par le CEA puisque d'autres administrateurs I'on eu
en main mais qu’'a ce jour nous n"avons toujours rien.

|l a donc été décidé apres discussion :

e dans un premier temps de faire un mail 2 Mme. Florence LAMBERT pour lui demander le dit
rapport d’audit ;

« dans un deuxieme temps, dans le cas d’une non réponse de la part de Mme. LAMBERT dans
un délai raisonnable {1 mols), d'adresser directement un courrier recommandé avec AR au
haut commissaire du CEA, Yves BRECHET, afin de I'informer de la situation. Le contenu de
cette lettre rédigée par le président sera soumis au préalable aux administrateurs pour avis.

U’ensemble des administrateurs valide cette démarche.
3 - Signat PV N° 55 obre
L‘ensemble des administrateurs opte pour le retrait de la phrase. Aucune autre remarque n'est faite.

Les modifications sont effectuées. Le PV n°S5 est donc approuvé a Funanimité et signé dans la
foulée par le président et un membre du CA.

4 - Présentation de I'exercice comptable 2016

La parole est donnée & M. Pierre Maxime REIOL, expert comptable du cabinet YTHAK, afin
d'expliciter le bilan 2016. Il reprend les différents éléments a I'aide d’un diaporama détaillé, a savoir :

e Produits de fonctionnement 176902 €
« Fonds associatifs 82110€
e Effectif: 2

e Une marge de 30653 €
e Un résultat de -2703 €
e Une trésorerie de 86818 €
* Ressources associatives 117114 €
« Ventes de marchandises 38 €
e Prestations vendues 59750 €
« Produits de fonctionnement 176902 €

Les ressources de l'assoclation, par rapport a 2015, ont baissé de 38 k€ di en partie au fait que le
CEA ne participe plus (-29 k€), 'arrét des prestations administratives pour les societés QINGSUN et
GLAM et des avoirs sur des clients douteux de longue date (SNECMA, SCHUBERTH...etc.) afin de
« nettoyer » les comptes.

« Charges de fonctionnement 52977 €
La diminution des charges par rapport a 2015 s’explique par :
- le changement de locaux (- 3 k€) ;

- les déplacements en diminution (-1k€)

. Farrét des honoraires pris par M. MANIFICAT en tant que directeur geéneéral par le
biais de la Société AMAN CONSULTANT (-9 k€).
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M. WEBER rappelle que nous avons déménagé dans des locaux plus petits puisqu’il
n'y a plus de contrat de sous-location avec les sociétés GLAM et QINGSUN, que les
frais de déplacement ont baissé en 2016 et que M. MANIFICAT n'a pas pris de
rémunération sur 2016 du fait d'un investissement trés faible durant cette année

2016.
M. REJOL poursuit avec le détail des charges externes,
Ce poste reste stable. La différence est due a I'augmentation faite par I'Etat. 1899 €

* Charges de personnel 102 286 €

La variation de -5.3 k€ par rapport a 2015 provient de la variation des congeés
payés. Les salaires des deux salariés sont stables.

Synthése des charges de personnel :

- Salaires bruts : 74 783 €
- Charges sociales : 31739 €
- Autres charges (CICE) : - 4236 €

* Résultat courant non financier :

Cette variation peut étre expliquée par :
- diminution des ressources (-38 k€)
- arrét de la sous-traitance pour le DG (M. MANIFICAT) (-9 k€)
- diminution des charges externes (+13 k€)
- diminution des charges de personnel (+5 k€)
- diminution des charges diverses (+ 6 k€)
- impact des reprises clients douteux (+25 k€)

Résultat courant non financier

- Résultat financier 1706 €
- Résultat courant -2703 €
- Résultat exceptionnel 0€
- Résultat de I'exercice -2703 €

Capacité d'autofinancement -40 825 €

Produits de fonctionnement 176902 €
- Marge globale 30653 €
- Charges de fonctionnement 52977 €
- Impdts et taxes 1899¢€
- Charges de personnel 102 286 €
- Dotations aux amortissements 1272¢€
- Résultat courant non financier -4410€
- Résultat financier 1706 €
- Résultat courant -2703 €
- Résuitat exceptionnel 0€

- Résultat de I'exercice -2 703 €

Solde de trésorerie
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M. MANIFICAT met en avant le fait que la configuration du GRETh a complétement changé par
rapport a ce qu'elle était antérieurement puisqu'il est aujourd’hui pleinement autonome : Le CEA
n‘intervient plus dans le financement de la direction générale, ni dans I'hébergement comme par le
passé,

M. REJOL rappelle que sur F'exercice 2016 les conditions étaient réunies pour que le GRETh réalise
une perte exceptionnelle et que la récupération d'une partie de la dette de la société QINGSUN
(antérieurement dépréciée sur I'exercice 2015) a permis de compenser l'arrét des subventions du
CEA.

M. WEBER confirme que, sans cela et une bonne année 2016 (d'un point de vue nombre d’adhésion,
prestation techniques et informatiques et montant des participations extérieurs aux Journees
Techniques qui a quasiment permis de compenser les dépenses), exercice aurait été plus proche de
-25k€. M. REJOL confirme,

M. WEBER rappelle qu’il n'y aura plus ces effets de récupération de dette en 2017 et que 2017
représente de fait une année charniére.

M. WAGNER demande le détail du poste « Prestations vendues ».

Un point est fait par M. WEBER sur les prestations effectuées et facturées en 2016 par le GRETh:
formations (+35 k€), prestations techniques pour un adhérent (+9.5 k€), prestations informatiques
(sous-traitance de I'informaticien du GRETh : +9,2k€), prestations administratives (sous-traitance de
I'assistante du GRETh pour NéoTherm Consulting: +3.1 k€) et contrat de sous location avec
NeoTherm Consulting (+2.5 k€).

M. WAGNER, 3 I'écoute de ces éléments, fait finalement remarquer que le poste « prestations
techniques » est finalement relativement bas.

M. MARVILLET rappelle que jusqu‘alors il y avait une part de réticence de la part des administrateurs
membres associés pour que le GRETh réalise ces prestations. Avec de plus une conjoncture morose,
ces deux éléments ont conduit A une activité « prestation technique » particulierement basse.

M. WEBER tient 3 faire remarquer que ce poste « Prestation technique » était de +2.85 k€ en 2015 et
nulle en 2014 : c’est donc une augmentation significative sur 2016 et qui tend a se confirmer sur

2017,

M. WEBER rappelle qu’il faut du temps pour réaliser ses prestations et que pour I'instant il occupe un
emploi & mi-temps. Actuellement un investissement personnel important est fait par M. WEBER afin
de réaliser 'ensemble des prestations.

MM. WEBER et MARVILLET stipule que Fimpact du remaniement du site internet est également
important et on note une recrudescence 2017 non négligeable d'intérét et de demandes auxquelles il
faut faire face afin de maintenir la dynamique actuelle.

M. JANUS explique et confirme le besoin de faire figurer dans son rapport spécial les conventions
réglementées entre NéoTherm Consulting et le GRETh notamment pour assurer la transparence vis-
3-vis des adhérents. Cela est notamment di au fait de la position de M. MANIFICAT qui est
mandataire social dans NéoTherm Consulting (Président) et dans le GRETh (administrateur).

Aucune autre remarque n'est faite.
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5= € des ¢ 2016

M. JANUS confirme que le GRETh n'est pas en position difficile et qu'il ne met pas d'alerte
particuliére et approuvera les comptes lors de F'Assemblée Générale. Il lui reste pour autant 3 établir
son rapport. M. MARVILLET propose donc d'arréter les comptes et de passer au vote. Les comptes
sont arrétés a 'unanimite,

6 — Autres points et questions diverses

M. WEBER émet le souhait de changer la convention collective actuelle du GRETh afin que cette
derniére soit pleinement en adéquation avec les activités réelles du GRETh. Actuellement, le GRETh
se réfere a la convention de la Chimie et il semble logique, notamment dans le cadre d’une meilleu re
adéquation de la dite convention avec I'activité, que le GRETh soit affilié 3 la Convention collective
SYNTEC (bureau d’étude / Ingénierie).

M. REJOL énonce la procédure 3 suivre dans ce cas : Il faut faire un courrier aux salariés pour les
informer d’un changement de convention collective. La nouvelle convention devient effective 3 mols
apres en avolir informé les salariés. Ensuite, les deux conventions collectives coexisteront pendant 1
an et les salariés déja présents au moment du changement de convention collective conserveront les
avantages (salaires, indexation, congés) liés 3 la plus avantageuses des deux conventions pendant ces
12 mois. La nouvelle convention collective devient ainsi totalement effective au bout de 15 mois.

M. MANIFICAT rappelle que le GRETh était, avant 2006, sous une convention non adapté et qu'ila, a
I'Epoque en tant que Directeur Général, choisi la convention de la chimie car c'était la plus
avantageuse pour les salariés.

M. WAGNER confirme le fait que la convention de la chimie est une bonne convention pour les
salariés,

M. MARVILLET dit qu'il faut aussi et surtout voir les risques associés aux administrateurs.

M. WEBER stipule qu'étant donné I'activité de I'association et les avantages et situations actuelles
des salariés (salaires supérieurs aux seuils minimaux, congés payés, RTT) il n'y aura pas de
changement profond pour les salariés par la mise en place de la convention collective SYNTEC par
rapport a celle de la chimie.

M. MARVILLET demande 3 évaluer dans un premier temps les avantages et inconvénients de Fune et
l"autre avant de faire le changement et rappelle qu'il s’agit d'une décision finale qui reléve du
Président et non pas du Directeur Général qui est lui-méme salarié.

MM, JANUS et REJOL font savoir aux administrateurs, qu‘en cas de litige avec un des salariés, il est
préférable de fonctionner avec la convention collective qui s'apparente le mieux avec l'activité réelle
de I'association. Il lui semble que la convention de la chimie ne soit pas la plus adaptée. Ce point
devra faire I'objet d’une décision future par le Président du Conseil d'Administration 3 condition
d’avoir les éléments de comparaison des dites conventions collectives en main.

M. MARVILLET fait un point sur I'activité de I'aprés midi réservé aux administrateurs et au directeur
Général du GRETh.

La séance de la matinée est close 312 h 15,

La séance d'aprés midi reprend 3 13 h 30,
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7 et 8 - Action GRETh 2017-2018 pour le développement de I'activité et des ressources (point
techni ntifique mercial, rel tutions he embr sociés,
tion) — Brainstormin, Prévisionnel

M. WEBER expose un premier bilan 3 mi-année 2017.

Il expose dans un premier temps le nombre de participants a la formation GRETh du mois d’Avril (11
participants). || montre également un prévisionnel pour la formation de Novembre avec déja 6
participants définitivement inscrits et quelques inscriptions prévisionnelles. Globalement, sur
I'activité formation et par rapport  Fannée 2016, le nombre total de participants sur les deux
sessions devralt étre stable mais une diminution du Chiffre d’Affaire devrait tout de méme apparaitre
sur le bilan 2017 étant donné que I'année 2016 était une trés bonne année de formation avec de
nombreux auditeurs non adhérents (dont le montant de participation a la farmation est, pour rappel,
multiplié par deux (ce qui explique une diminution globale du CA sur |'activité formation par rapport
32016)).

Ensuite, M. WEBER expose l'objectif & minima en ce qui concerne les prochaines Journées
Techniques. Les Journées Techniques 2017 se dérouleront les 15 et 16 Novembre conformément a la
pratique habituelle du GRETh (3*™ jeudi du mois de Novembre). M. WEBER explique que ces dates,
pour cette année, permettront également de ne pas « empiéter » sur d'autres événements comme le
congrés annuel du CETIAT. Pour rappel, plusieurs adhérents (2) ont mis en exergue le probleme de
chevauchement des deux événements. M. WEBER rappelle qu'il s'agit d'un hasard du calendrier et
que cet aspect est désormais survelllé. Au-deld de ces aspects organisationnels, I'objectif des
prochaines Journées Techniques est de maintenir @ minima le nombre de participants {qui s'éleve
aux environs de 80 participants) et surtout le nombre de participants extérieurs qui permet, via le
coQt de participation (pour 2016 de 150 € HT/pers), de compenser les dépenses puisque ces journées
sont entiérement gratuites pour les adhérents (incluses dans I'offre d’adhésion).

M. WAGNER pose la question de la méthode d’évaluation du montant de 150 € HT/pers.

M. WEBER explique qu'il se base par rapport a d'autres événements de ce type comme le congrés
FIRE du CETIAT dont la participation est d’environ 200-250 € HT/pers.

M. WEBER exprime le souhait d'un prix raisonnable qui permet de drainer un maximum de
personnes en sachant que I'événement n'a pas lieu sur Paris et qu’a cela il faut ajouter le prix du
transport.

M. WAGNER indique que ce prix n‘est pas si élevé et qu'une augmentation serait possible dans
I'optique de renforcer le budget du GRETh.

Le montant de 200 € HT est évoqué.

M. MANIFICAT indique que I'événement Journée Technique est de plus en plus apprécié et qu'une
augmentation trop forte pourrait casser la dynamique actuelle sur cet événement.

M. ESPARCIEUX exprime également une augmentation moderée afin de conserver la dynamique.

Aprés débat avec I'ensemble des administrateurs, il est voté une augmentation peu significative pour
les participants extérieurs. Le montant de 165 € HT/pers pour les participants non adhérents est
décidé.

M. WAGNER pose également la question du lieu de réalisation des Journées Technigues et demande
<i cela ne drainerait pas plus de monde sur Paris.

M. MARVILLET émet le souhait de conserver le lieu actuel des JT (Aix les bains) pour plusieurs
raisons :
1- d'un point de vue organisation cela reste plus simple pour le personnel du GRETh ;
2- Aix les bains reste 3 3h de Paris en TGV et la salle de conférence qui sera conservée dans
les années 3 venir (Hotel Golden Tulip) se situe a deux pas de la Gare TGV ;
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3- le GRETh pense organiser courant 2018 un événement en région parisienne et souhaite

donc bien distinguer les deux.

Il est donc décider & I'unanimité de conserver Je lieu actuel des JT. Aucune autre remarque n'est faite

a ce sujet,

Dans la continuité du bilan mi-année, M. WEBER expose le nombre d'adhésions, de résiliation
d'adhésions et de prestations traitées. £n ce qui concerne les adhésions, depuis le 1% Janvier, 11
adhérents supplémentaires ont rejoint le GRETh et 3 résiliations définitives, M. WEBER en fait une
trés rapide description (activité et raison d’adhésion). M. WEBER indique que deux autres
conventions sont en attente de signature et devraient étre entérinées d'ici peu, ce qui porterait
prochainement 3 +13 le nombre d’adhérent depuls le 1% Janvier 2017.

M. MANIFICAT demande combien y a-t-il d'adhérent au total,

M. WEBER indique 81 adhérents 3 ce jour et potentiellement 83 d'ici peu.

L'ensemble des administrateurs souligne la réussite de ce

premier semestre et indique que cela est

notamment di au fait, au-dela d'une offre GRETh plus étoffée et d’une visibilité/communication
accrue, d'une conjecture économique plus avantageuse pour les entreprises.

M. ESPARCIEUX demande quelles sont les raisons des résiliations des 3 entreprises.

M. WEBER explique que I'une d’entre elle avait adhéré via une demande ponctuelle d’un thésard. La
thése étant terminée, la société a exprimé sont souhait de résilier en 2017 pour une prise en compte
effective 2018. Pour une des deux autres, l'adhésion a été réalisée pour obtenir le prix réduit sur la
formation. La société a finalement adhéré pendant plusieurs années sans exprimer aucune demande
et le contact technique GRETh a changé de poste au sein de la société. Enfin, pour la troisieme, la

société a été liquidée.

M. WEBER poursuit par la présentation de plusieurs études techniques pour un montant total estimeé
a 445 k€. |l explique que sur ce montant, +7.8 k€ sont en prévisionnel et que le reste est d'ors et déja
effectué. Le montant prévisionnel peut évidemment augmenter d'ici la fin de I'année.

Sur ces réalisations, M. WERER explique que les plus grosses

prestations ne peuvent étre réalisées

dans le cadre de sa mission de Directeur Général puisque M. WEBER rappelle une fois de plus qu'il
est a mi-temps. Ces missions sont donc réalisées, pour les plus grosses, sur son autre mi-temps via la
société NéoTherm Consulting. Dans ce cadre, il souligne que 30% de marge sur ces prestations sont

laissés au GRETh.

M. WEBER souligne que certaines demandes sont directement réalisées auprés de NéoTherm
Consulting et que dans ce cadre, la plupart du temps, il propose deux devis {un GRETh et un
NéoTherm) avec une orientation aux choix du devis GRETh qui implique I'adhésion,

M. WEBER tient également 3 mettre en avant que le nombre d'
important si aucune proposition de réalisation de prestation n’

M. WEBER fait ainsi un prévisionnel d'atterrissage pour 2017,

adhésions 2017 n’aurait pas pu étre si
aurait été faite.

Le détail de 'ensemble des produits et des charges ainsi que des pie-chart sont exposés.
Latterrissage prévisionnel est conforme 3 ce qui a été prévu 2 I'AG de Novembre 2016 avec une

atteinte de I'équilibre et un résultat positif d’environ +500€.

M. WAGNER indique que le total de produits et des charges a, par rapport 3 2016, significativement
augmenté (236 k€ prévu en 2017 contre 176k€E en 2016), mais que le résultat n'a lui que peu changé,

M. WEBER rappelle que le résultat 2016 (une trés bonne année d'un point de vue activité) était
impacté par des reprises de créances douteuses (des anciens adhérents du GRETh qui ne payaient
plus depuis prés de 6 ans, était toujours comptabilisés alors que certains ont été liquidés il y a
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plusieurs années par exemple), de la compensation des factures CEA au bénéfice du GRETh
(compensation sur facture GRETh du CEA en 2015) et & Varrét de la sous-traitance administrative et
des sous locations auprés de sociétés extérieures QINGSUN et GLAM : sans cela le résultat 2016
aurait était d'environ -25kE.

Désormais, et cela depuis 2016, le CEA ne verse plus les 29k€, la sous-traitance administrative et la
sous location n’existe quasiment plus (sauf pour NéoTherm Consulting) : il a donc fallu compenser
Fensemble de ces manques a gagner (29k€ du CEA et 15k€ de sous-traitance administrative et sous
location : soit prés de 44 k€) par la réalisation de prestations sans pour autant augmenter les effectifs
technigues et sans toucher les postes administratifs. Cette compensation est réalisée en 2017 en
majeure partie grace a la marge de 30% laissée par NéoTherm sur les prestations que cette société
réalise pour le GRETh.

Aucune autre remarque n’est faite, le prévisionnel est validé.

M. MARVILLET conclue sur le fait que I'activité est trés positive, les adhérents sont nombreux et
impliqués et les demandes sont présentes mais que cette augmentation suppose une activité
technico-scientifique importante et pose la question des ressources humaines techniques du GRETh
sous-dimensionnées.

M. WAGNER confirme que le GRETh est sous-staffé pour répondre a ses missions.

M. WEBER souligne une activité accrue qui nécessite en réalité une activité a plein temps
prestations : ¢'est donc un investissement personnel pour assurer la pérennité de Iactivité du GRETh.
M. ESPARCIEUX rebondit sur la possibilité, dans le cadre de demande importante et dont le GRETh
(directement ou indirectement via NeoTherm) ne pourrait répondre, de renvoyer vers des sous
traitants de confiance qui pourraient signer un accord cadre (comme pour NéoTherm) et de fait
répondre en tant que GRETh et/ou dans tous les cas céder des marges Importantes au GRETh.

M. WEBER acquiesce mais précise que ces demandes de prestations impliquent souvent une forte
compétence technique et une forte réactivité, ce qui rend difficile la recherche de sous-traitants qui
pourrait le remplacer.

M. MANIFICAT expligue qu'il faut embaucher du personnel, a minima un ingénieur en CDD a mi
temps.

M. WEBER émet sa réticence sur le sujet car le profil sera extrémement dur A trouver étant donné le
fait que le poste ne soit qu'a mi-temps et en CDD.

M. WEBER pense que ce n'est ni attrayant et motivant que ce soit pour un(e) jeune ingénieur(e) que
pour un(e) ingénieur(e) confirmé(e).

De plus, il expose que le risque d'embauche est important puisque les ressources financiéres du
GRETh restent limitées au fond de réserve qui aujourd’hul s’épuise {pour rappel, 40k€E de trésorerie
ont été consommé en 2016).

M. MANIFICAT exprime le souhait que le GRETh prenne des risques d'embauche pour répondre a la
dynamique actuelle, sans quoi celle-ci retombera.

M. ESPARCIEUX explique que les risques sur I'association sont déportés directement sur les biens
propres des administrateurs et qu'il n’est pas souhaitable de prendre de tels risques.

M. MARVILLET et M. WAGNER sont en accord avec M. ESPARCIEUX.

M. MARVILLET prend la parole et expose les propositions d'actions qui pourraient étre réalisées d'ici
fin 2017 et 2018. Il rappelle en préambule que le but de I'ensemble de ces propositions d’actions est
d'amener des ressources financiéres au GRETh afin d’augmenter le staff technique.

La premibre action est celle du e-learning. M. WEBER reprend la parole et rappelle les faits : Cette
offre de e-learning a été abordé a I'AG de Novembre dernier et bien recu par les adhérents. De fait,
la construction du module 1 qui concerne les échangeurs 3 tubes et calandre a été réalisée.

A ce jour 'ensemble du « tournage » a été réalisé de fagon bénévole  la fois par M. MARVILLET et
par M. WEBER courant 2016. M. MARTINEZ, ingénieur en charge des systémes informatiques du
GRETh, réalise/finalise actuellement le montage vidéo qui permet d’aboutir & un e-learning de

Procés verbal N'S6 du Conseil d’Administration Ordinaire du GRETh du 21/06/2017 - Page 9 sur 14

GRETh, 30 allée du lac d’aiguebelette — Batiment passerelle 7 — SAVOIE
TECHNOLAC - 73375 Le bourget du Lac

www.greth.fr

Groupement rour 1 lRecherche

sur les ECPh@NGgRUrs Thermiques



é Rapport d’activités du GRETh - Année 2017 +* 29

qualité (propre & attrayant) et trés professionnel. Une démonstration de la derniére vidéo compléte
qui concerne le dimensionnement d'un échangeur & tubes et calandre est montré.

La mise en place du service est prévue A la rentrée de septembre.

Les modalités d'accés de cette offre sont, comme l'indique M. MARVILLET, dans un premier temps
payant pour les non adhérents afin de vérifier le potentiel de rentrée d‘argent grace a cette offre. Si
la demande est basse voir nulle, malgré une communication accrue autour de cette offre de e-
learning, les vidéos deviendront & termes (a définir) gratuites et utilisées comme un outil de
promotion.

M. MARVILLET émet un doute certain quant a la rentabilité de cette offre mais pense qu'il s'agit d’'un
bel outil marketing,

M. MARVILLET propose également que cela peut, Ia encore 2 l'avenir, devenir un MOOC afin
d'augmenter la lisibilité du GRETh et de ses compétences.

M. WAGNER demande si cela est en anglais,

M. WEBER répond que pour I'instant c’est en frangais mais que rien n‘empéche a I'avenir, au-dela de
I'aspect chronophage, de traduire/réalisé cela en Anglais.

La deuxiéme action exposée est la recherche de membres actifs associés,

M. MARVILLET rappelle que ce college est aujourd‘hui vacant et que grce au réglement intérieur le
CA du GRETh peut fonctionner avec un seul collége avec 3 minima 4 administrateurs. Le CA doit
cependant mandater le Directeur Général 3 engager des recherches d'industriels pouvant
potentiellement accéder 3 ce statut.

M. MARVILLET rappelle les conditions d’accés a ce statut qui sont les suivantes : 2 fois le montant de
I'adhésion PREMIUM 3 (2x4620 €) avec & minima 1 fois le montant en numéraire et le reste en
contribution nature au bénéfice des membres de I'association. Il en découle ainsi que les industriels
pouvant plus facilement accéder 3 ce statut sont ceux qui payent déja une cotisation de niveau 3.

M. WAGNER, administrateur le plus concerné puisque adhérent de type PREMIUM 3, semble ouvert
aux propositions.

Le CA mandate le Directeur Général pour rencontrer ces membres et construire un argumentaire
pour les convaincre.

Des actions seront menées dans ce sens en 2017 et 2018.

La troisieme action reprend le principe de correspondant technique GRETh en région.

M. MARVILLET explique que cette action part du constat d’un « mauvais » maillage du territoire des
adhérents du GRETh (essentiellement Rhéne-Alpes et Région Parisienne).

Le but serait ainsi, a travers ces correspondants techniques/expert GRETh en région de permettre de
« toucher » certains bassins (géographique et d'activités) sur lesquelles le GRETh est peu volr pas
implanté, L'objectif final est ainsi d’augmenter le nombre d’adhésions et le nombre de contrats
associés, Les correspondants représenteraient le GRETh en réglon, motiveraient de futurs adhérents
et pourraient éventuellement participer aux réponses expertes aux adhérents.

M. MARVILLET énonce le profil des correspondants : Expert, sans conflit d'intérét avec le GRETh et
les adhérents potentiels, motivation personnelle de reconnaissance GRETh, bonne connaissance des
intervenants régionaux : C'est donc par exemple |'Enseignant-Chercheur «atypique». Des noms sont
donnés dans ce sens.

Lidée d’une convention entre GRETh et le correspondant (mission, confidentialité, avantage donné
au correspondant (invitation AG, implication dans les missions d'expertise, rémunération _..2)) est
évoquée.

Un contrat cadre doit étre construit par le Directeur Général. Ce contrat sera soumis aux membres
du CA avant daller le proposer a d’éventuels correspondants,

Les administrateurs pensent qu'il faut essayer dans un premier temps avec quelques profils identifiés
de confiance et statuer sur le gain de ce type d’actions.

La quatrieme proposition est la réalisation d'étude de marché 3 finalité trés technique et I'affichage
de cette possibilité sur le site internet du GRETH.

M. WEBER explique que ce type d'étude a été réalisé par deux fois cette année 2017 et que les
retours sont a priori positifs.
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M. MARVILLET rappelle que les études de marché connues dans le domaine sont bien souvent chéres
et parfols décevantes car on ne peut pas tirer des perspectives techniques et commerciales puisque
ce sont des études réalisées par du personnel non technique (école de commerce).

M. WAGNER pense que ce point est trés intéressant mais émet un doute sur la réalisation puisque
cela est trés chronophage.

M. MARVILLET pense que la réalisation de ce type d'étude peut étre réalisée par un(e) stagiaire bien
encadré(e).

Les administrateurs sont d'accord.

M. ESPARCIEUX rajoute qu'il s’agit d'études sans risque et qui entre de fait bien dans le scope du
GRETh.

M. WEBER essayera de trouver des témoignages des entreprises pour lesquelles le GRETh a réalisé
ces études de marché afin de crédibiliser I'action.

Une autre action ambitieuse est expliquée par M. MARVILLET.

Cette derniére consiste 2 nouer des partenariats forts (avec des accords cadre) pour que les
adhérents du GRETh aient accés a des plateformes expérimentales dédiées aux échangeurs de
chaleur.

A ce titre, deux partenaires (un en région parisienne et 'autre en région grenobloise) ont été
rencontrés par M. MARVILLET et M. WEBER.

Les deux partenaires possedent des moyens techniques pertinents bien que travaillant dans des
domaines d'actions bien distincts. Cela permettrait de mettre en avant une offre d'acces a des
plateformes qui semblent intéressantes pour les adhérents : L'une est trés axée sur le froid industriel
de petite 3 moyenne puissance et I'autre sur les essais plutot hydrauliques de forte puissance.

M. MARVILLET rappelle que I'idée n'est surtout pas de faire de la recherche fondamentale mais
plutét d'offrir des possibilités de caractérisation expérimentale d'équipements thermiques (dans des
phases de développement par exemple) sous contrat, Il convient de remarquer que, dans un
environnement frangals, Il ne mangue pas de plateformes dédiées a la thermique (CEA LITEN, CETIAT,
FARENHEIT Toulouse, Universités et Grandes Ecoles...etc.) mais ce qui est clairement en question
Cest la volonté de ces structures de répondre aux industriels sur des demandes « one shot » ou de
courte durée, Or la demande industrielle est souvent sur des demandes de type suivant:
qualification d'un produit pour un client par un laboratoire tiers, vérification expérimentale d'un
nouveau produit, aide aux développements de produits innovants.. Le GRETh a été sollicité
réguliérement et transmettait aux partenaires — CEA, CETIAT, CETIM ~ ces demandes mais le retour
était souvent décevant : pas de réponse ou réponse négative. Les difficultés de cet exercice sont
connues et expliquent en partie le refus des structures « institutionnelles » d’y répondre : des
budgets trés contraints, des actions de court terme avec une tres forte réactivité, des demandes
techniques trés diverses en termes techniques, scientifiques, de conditions de test...etc.

Les partenaires mentionnés ont des locaux pour accueillir des bancs d’essais, du personnel technique
qualifié (monteurs/soudeurs), une panoplie disponible de composants (pompes, vannes, tuyauterie,
dispositifs de puissance chaud et froid...etc.) mais ont un manque de connaissance des acteurs et/ou
du métiers/pratiques associés aux domaines des échangeurs : dans ce sens le GRETh leur apportent
la clientale et F'expertise sur les points délicats (métrologie, architecture de boucle, analyse de
données). Dans tous les cas, toutes les demandes devront faire I'objet d’un chiffrage en commun et
seront réalisées dans le cadre d'un contrat de prestations.

M. WEBER explique qu'il a souvent des retours de grands groupes (tels que THALES ou LIEBHERR
AEROSPACE) sur intérét pour ces structures d'adhérer au GRETh. Il semble que la réponse a cette
question serait, a priori, de leur apporter lacceés privilégié a des moyens et compétences
expérimentales.

M. MARVILLET compléte ce propos en expliquant que des demandes d'essals arrivent au GRETh de la
part des adhérents mais qu'il n’existe pas de structures qui répondent dans ce sens (voir remarque
précédente).
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M. WAGNER expligue la problématique de mise en concurrence directe avec le CETIAT et le CEA
Grenoble.

M. WEBER explique que le GRETh renvoie toujours vers ces structures mais les retours semblent
indiquer que, bien souvent pour ne pas dire tout le temps, le CEA est cher pour la caractérisation et
que le CETIAT est plutdt orlentée vers des essais bien bornés dans le domaine du Génie Climatique
(voir remarque de C.MARVILLET précédente). Les retours du GRETh montrent que ces deux
structures ont soit toujours refusé, soit pas répondu, soit étaient trop chéres.

Les administrateurs émettent un avis positif sur le sujet.

Une autre action est le renforcement des liens avec 'ADEME.

M. WEBER explique que le but serait de renouer des liens avec I'ADEME qui reste un financeur
d'actions important en France et, au-del3, un soutien étatique intéressant 3 afficher.

M. WAGNER explique qu'il faut faire du lobbying.

M. WEBER répond effectivement que le GRETh a essayer de prendre contact (2 LRAR) avec le
directeur de 'ADEME Région Auvergne-Rhone-Alpes pour obtenir un rendez vous mals que pour
I'instant aucune réponse n'a été reque.

M. MARVILLET explique qu'il faut « viser » plus haut sur la hiérarchie. Il explique que l'invitation de
Mme. PADILLA a ce CA était notamment dans ce sens.

Les administrateurs sont tout a fait d'accord pour réaliser cette action.

Une autre action est la réalisation, I'édition et |a vente d'un « Guide pratique sur les échangeurs »,
M. WAGNER demande pourquoli étant donné que le e.book existe.

M. MARVILLET explique qu'il s"agit de réaliser un ouvrage beaucoup plus pratique, moins volumineux
étant donné que I'e.book représente 4 TOMES et de fait moins cher et plus accessible notamment &
un public de techniciens et de jeunes ingénieurs,

M. WEBER explique que le format n’existe pas en frangais sur le theme échangeurs thermigues. Le
format serait celui des aides mémoires types DUNOD (par exemple : format A3 de 350 pages
environs : dans ce sens un devis GRETh a été demandé et implique un cout d’impression de 10€ HT).
Le cout de vente de 50 € TTC est émis. Un potentiel de 100 exemplaires par an semble envisageable.
M. WEBER explique que les retours financiers, au-dela de I'amélioration de la visibilité, peuvent ainsi
€tre trés intéressants.

Une des derniéres actions est I'ouverture a I'international.

Dans ce sens, le premier axe est le marché Francophone étant donné I'historique du GRETh et
notamment son offre de veille technologie et d’acces a des documents dont prés de 99% sont en
langue Francaise.

M. MARVILLET explique qu'il serait opportun, étant donné la conjoncture Palitique (échanges avec
les USA depuis la nomination de D.TRUMP), la langue mais également une forte présence
d’entreprises « familiales » dédiées aux échangeurs, de réaliser une étude prospective sur le Canada
Francophone.

M. MANIFICAT propose de se rapprocher des services d'ambassade qul pourrait subventionner des
rencontres allant dans ce sens.

M. MARVILLET rappelle également que la région Auvergne-Rhéne-Alpes, notamment via I'association
Jacques CARTIER, est trés proche du QUEBEC.

M. WAGNER qui connait bien le Canada, apporte son retour d'expérience sur le sujet, et explique
que cela n'est pas si simple, les mentalités d’affaires sont plutét nord américaines méme si I'on parle
le Francais.

Le marché semble délicat a pénétrer.

Une action d'identification des acteurs clés sera faite.

L'autre possibilité d’ouverture a I'international est l'ouverture vers le marché anglophone,

M. MARVILLET explique pour cela qu'il faut idéalement &tre accompagné par un acteur anglophone
ayant une forte reconnaissance de la communauté. Uidée serait de créer un groupe de travail/

Procés verbal N°56 du Consell d’Administration Ordinaire du GRETh du 21/06/2017 - Page 12 sur 14

GRETh, 30 allée du lac d’aiguebelette — Batiment passerelle 7 — SAVOIE Eroupemel‘lt pour L@ ikecherche

gty e pourgetdutac sur les ECh@Ngeurs Thermiques
WWW., A



HETIV
o

FTORy

C

Rapport d’activités du GRETh — Année 2017

+ 32

Groupe de recherche sur les échanges diphasiques (Two Phase Heat Transfer Research Group). Le
nom de linterlocuteur (M. Vishwas WADEKAR) est mentionné. La personne est disponible,
volontaire et reconnu (ancien HTFS, PS2E).

M. MARVILLET rappelle que le GRETh ne peut pas étre porteur du projet mais plutdt co-porteur ou
co-organisateur.

M. WAGNER mentionne également que la disparition de HTFS (racheté par ASPEN TECH) lalsse un
«trou» sur loffre expertise des transferts thermiques assoclés 3 des démarches d'essais et
d'événements fédérateurs a vocation internationale.

On pourrait dans ce cadre co-organiser un événement type « Journées techniques » en région
parisienne et faire venir des industriels a forts potentiels sur le sujet Transfert diphasiques,
échangeur du futur.

MM. MARVILLET et WAGNER explique que cela représente une offre distincte de I'offre actuelle du
GRETh vers des industriels 3 fort potentiel pour une reconnaissance accrue du GRETh envers des
industriels potentiels PREMIUM 3 (M. WAGNER rappelle une fois de plus que I'adhésion est difficile a
justifier pour les grands groupes) et implicitement des recettes et adhérents supplémentaires.

Le Conseil d’Administration propose de rencontrer M. WADEKAR et d’essayer de construire quelque
chose dans ce sens pour 2018.

La derniére action envisagée et présentée dans le sens de I'augmentation des ressources est
I'augmentation de I'adhésion au GRETh.

M. WAGNER demande si cela concernerait toutes les catégories d’adhésion.

M. WEBER répond que oui mais explique qu’il faut une augmentation modérée (50€ a 100€
maximum) et que dans tous les cas ce sont les adhérents qui avalisent ou non I'augmentation par
vote en Assemblée Générale. Une augmentation d'adhésion ne pourra ainsi étre effective que pour
2019 si cette derniére est présentée et votée en AG 2017.

M. ESPARCIEUX demande depuis combien de temps les adhésions n‘ont pas été augmentées.

M. WEBER rappelle que la derniére augmentation &tait de 5% et date de 2014: de fait, si
'augmentation 2019 est votée en AG 2017 elle sera effective en 2019 et cela fera 5 ans sans
augmentation du montant d'adhésion.

Aucune remarque n’est faite et aucun pourcentage d’augmentation n'est décidé.
Les administrateurs proposent de reporter la prise de décision sur le sujet avant de proposer une
augmentation en AG.

De maniére générale, M. MARVILLET propose de chiffrer le codt (personnel/qui ?/temps/sous-
traitance) et 'estimation des gains des différentes actions.

M. MANIFICAT propose de faire le point plus régulierement sur les différentes actions.

Les administrateurs sont entiérement d'accord sur ce point.

9 - Avis des administrateurs sur les élections pour le renouvellement des membres du CA 2017

M. MARVILLET rappelle que les élections des administrateurs doivent avoir lieu lors de la prochaine
AG de Novembre 2017,

A ce titre, au-dela de la procédure d'appel a candidature (appel 3 candidatures au plus tard le 15/09,
clbture des candidatures le 18/10, envoi matériel de vote au plus tard le 25/10, vote jusqu’a I'AG et
dépouillement en AG) et des modalités d'élections rappelées par M. WEBER (Scrutin majoritaire
plurinominal & candidatures isolées), M. MARVILLET demande a V'ensemble des administrateurs
présent de faire savoir leur position sur une éventuelle candidature de ces derniers.

M. ESPARCIEUX, M. WAGNER ainsi que M. MARVILLET indique qu'ils seront candidats.

M. MANIFICAT se pose encore la question et demande si cela est nécessaire.

M. WEBER explique qu'il est préférable, et cela pour éviter les problématiques de convention
réglementée, qu‘aucun mandataire social de NéoTherm Consulting ne soit dans le Conseil
d'Administration du GRETh.
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De plus, M. WEBER émet le souhait d’une implication forte des administrateurs en tant que role de
promoteur du GRETh,

M. WEBER rappelle que suite aux élections de I'AG, et conformément aux statuts de I'association, le
Conseil d’Administration nouvellement élu devra se réunir dans la foulée de I'AG (le méme jour) afin
d'élire son président et vice président.

Aucune autre remarque n'est faite sur le sujet.

10 - Journée Technigue

Ce point est trés rapidement abordé. Un programme prévisionnel est en construction. Aucune
remarque n'est faite sur le sujet.

11 - Autres points et questions diverses

M. WAGNER réitére sa proposition de prise de participation de GRETh dans NeoTherm Consulting,

M. WEBER rappelle que NéoTherm Consulting a répondu aux attentes de certains administrateurs
dans ce sens car un comité de direction de NéoTherm Consulting s’était réuni afin de statuer sur ce
point, notamment suite A la demande du CETIAT lors d’un CA du GRETh, Suite & cette demande
émanant du CA du GRETh, la proposition de NeoTherm Consulting était de prendre 10% de
participation de la société (on rappelle qu’une évaluation de la société NéoTherm Consulting a été
réalisée par un cabinet comptable et présentée aux administrateurs du GRETh lors d’un précédent
Conseil d’Administration) afin d’assurer une transparence des activités ainsi qu’une possibilité de
convoquer un comité de direction (10% minimum pour cela) sans pour autant prendre le contrble de
NeoTherm Consulting. Une prise de contréle poserait plusieurs probléemes et n’est pas acceptable
pour les associés de NéoTherm Consulting : d’un point de vue financier, ce rachat de part serait trop
lourd pour le GRETh, d’un point de vue de partage des responsabilités, la création de NeoTherm
Consulting était une réponse aux risques pour les administrateurs du GRETh de contentieux associés
a la réalisation de certains contrats, d’un point de vue moral, compte tenu de I'engagement
personnel des associés de NeoTherm Consulting.

M. WAGNER souhaite cette prise de participation afin que les relations soient transparentes entre
NéoTherm Consulting et le GRETh pour les adhérents. Il est demandé dans un premier temps
d'obtenir, et toujours pour plus de transparence entre les deux entités, les comptes annuels des 3
derniers exercices de NéoTherm,

M. WEBER stipule que ces données sont accessibles via les greffes ou autres sites d’informations sur
le sujet (infogreffe, société.com) et que n‘importe quelle personne peut consulter ces documents,
NéoTherm Consulting donnera a I'ensemble des administrateurs qui en fait la demande les comptes
annuels des trois derniers exercices.

En dernier lieu, M. WAGNER propose de faire, de temps en temps, des Conseils d'Administration du
GRETh en région parisienne. A ce titre, il propose la possibilité d'accueillir un des prochains CA au
sein d‘Air Liquide sur le site des Loges. L'ensemble des administrateurs accepte cette proposition de
la part de M. WAGNER.

L'ensemble des points a Fordre du Jour ayant été traité, la séance est levée 3 15 h 30.

BOURGET DU LAC, le

Signature
Président

Signature
seil d’Administration, d’un Administrateyr,

~57
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PROCES-VERBAL du CONSEIL D'ADMINISTRATION ORDINAIRE du GRETh du
15 Novembre 2017

PV N°57 - 57°™ Réunion

Le Conseil d’Administration ordinaire du GRETh s’est réuni le 15 Novembre 2017 a Aix les bains a 19h00, salle de
réunion CHARTREUSE de I'Hotel GOLDEN TULIP 16 Avenue Charles de Gaulle, 73100 Aix-les-Bains.

Administrateurs absents excusés :

Membres actifs Utilisateurs :

M. Marc WAGNER AIR LIQUIDE

Administrateurs présents :

Membres actifs Utilisateurs :
M. Franck ALENDA ALFA LAVAL PACKINOX

M. Philippe ESPARCIEUX ATISYS CONCEPT

M. Jean-Michel HUGO TEMISTh

M. Christophe MARVILLET ~ CNAMY/IFFI

M. André MANIFICAT NEOTHERM CONSULTING

Membres actifs Associés ;

College vacant

invités a la réunion
M. Christophe WEBER — Directeur Général du GRETh

rdr jour
Point de I'ordre du jour Durée Information | Discussion | Décision
Accueil = Ordre du jour 5 minutes X
1-Election dl'l Président et du Vice Président Py . X X X
Suite 3 élection des nouveaux administrateurs
2-Approbation du PV n°56 du CA du 21/06/2017 S minutes X X
3-Prévision prochain Conseil d’Administration 10 minutes X X X
4-Autres points et questions diverses 10 minutes X

Fin de la réunion

La séance est ouverte a 19h00 par M. MARVILLET.

Il rappelle Pordre du jour et que ce Consell d’Administration a lieu conformément a la procédure statutaire pour
élire le président et le vice-président de I'association GRET h conformément & I'article 10 des statuts en vigueur.

Il s'assure que le Conseil d’Administration puisse statuer.
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Il rappelle que le Conseil d’Administration est constitué de deux colléges :

les membres actifs associés : Ce collége est actuellement vacant.
les membres actifs utilisateurs : L'élection des nouveaux administrateurs a été validée par I'AG du
15/11/2017 et 5 administrateurs sur les 6 nouvellement élus sont présents. M, WAGNER est absent excu-

sé.

W %

Il est rappelé que I'article 3.2 du réglement intérieur prévoit le bon fonctionnement de I'association et la validité
des décisions du Conseil d'Administration en cas de vacance d'un des deux colléges.

Conformément au statut, le Conseil d’Administration peut donc valablement statuer.

- eSi ice-Pr
M. MARVILLET rappelle les éléments suivants conformément a l'article 10 des statuts :

« Le Président et le Vice-président de I'Association, personnes physiques, sont élus lors du Conseil d’Administration
qui suit I'Assemblée Générole qui procéde 6 un renouvellement du Conseil d’Administration. Ils sont choisls parmi
les membres de ce Conseil d’Administration. ils sont élus pour une durée de trois (3) ons et rééligibles sans
limitation de mandats. Les fonctions de Président et de Vice-président ne sont pas rémunérées.

Le Président représente I'Association vis & vis des tiers. Il convoque le Conseil d'Administration et préside ses
séances. Il préside I'’Assemblée Générale. Il est responsable de I'engogement des dépenses de I'Association. II
notifie toute éventuelle radiation d'un membre conformément oux dispositions des statuts.

Le Vice-président remplace le Président en cas d’absence ou d’impossibilité de ce dernier ; dans ce cas il o les
mémes pouvoirs que le Président. Dans I'hypothése oi) le poste de Président serait vacant, le Vice-président
ossumerait la Présidence de I'Association jusqu’a la réunion du Consell d'Administration suivant I'Assemblée
Générale appelée & renouveler les administrateurs. »

M. MARVILLET demande qui souhaite se présenter aux postes de président et de vice président.

M. MARVILLET souhaite se représenter pour le poste de Président.
M. Jean-Michel HUGO souhaite se présenter au poste de Vice-président.

Aucun autre administrateur ne souhaite se présenter a ces postes.
Les candidatures sont mises au vote a main levée.

M. Christophe MARVILLET est réélu au poste de Président du Conseil d’administration du GRETh avec 5 voix pour
et 0 voix contre.

M. Jean-Michel HUGO est élu au poste de Vice-Président du Conseil d’administration du GRETh avec 5 voix pour
et 0 voix contre.

-A ion d °56 juin
M. MARVILLET propose de repousser ce point lors du prochain CA étant donné que le bureau est nouvellement

€lu et que, ne connaissant pas a avance les résultats des €lections, le PV n°S6 du CA du 21 Juin 2017 n’a pas été
distribué aux nouveaux administrateurs.
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Il fait tout de méme remarquer que ce PV n°56 a fait objet d'aller-retour de correction entre les anciens
membres du CA en Juillet 2017 et que ce dernier sera de fait diffusé d’ici la fin d’année aux nouveaux membres du
CA pour approbation et signature lors du prochain CA.

’ensemble des administrateurs valide cette démarche.
L'approbation et la signature du PV n°56 seront nouvellement inscrites & 'ordre du jour du prochain CA.
- Prévyisi hai seil d’Admini io
M. MARVILLET explique qu'il est nécessaire de se réunir au moins deux fois par an, conformément aux statuts.

Les administrateurs sont tous d'accord sur ce point et souhaitent organiser un prochain Conseil d’Administration
dés le début d'année prochaine.

M. WEBER émet la possibilité de réaliser certains CA ailleurs que dans les locaux du GRETh.
M. ALENDA émet la possibilité que le prochain CA soit organisé dans les locaux d’ALFA LAVAL PACKINOX.
Aucune opposition a ses propositions n'a été émise.

Les administrateurs décideront plus tard d'une date commune et d’un lieu définitif par échange de mail.
- i t
Aucune autre question n'est posée.

L"ensemble des points & I'ordre du jour ayant été traité, la séance est levée a 19 h 40.

BOURGET DU LAC, le

Signature du Signature
Président du eil d’Administration, d'un Administrateur,
M. Christophe MARVILLET
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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
15 Novembre 2017

Le 15 Novembre 2017 a 17h30,
Hotel Golden Tulip, Aix-les-Bains

Les adhérents de I'Association GRETh (Groupement pour la Recherche sur les Echangeurs
Thermiques) dont le siége social est situé au 30 Allée du Lac d'Aiguebelette, 73375 Le Bourget du lac,
se sont réunis sur convocation du Président en date du 31/10/2017 a I'ngtel GOLDEN TULIP & Aix-les-
Bains, pour participer a I'Assemblée Générale Ordinaire du GRETh,

Il a été établi une feuille d’émargement, signée par les membres présents en leur nom propre ou en
tant que mandataire. Celle-ci figure en annexe du présent Procés Verbal.

L’Assemblée Générale Ordinaire se tient conformément a I'article 12-2 des statuts : décision prises
sans condition de quorum. Les votes sont prononcés a la majorité des représentants des membres
présents ou représentés.

Le nombre de présents ou représentés est de 16 ;
- Adhérents Présents : 12
- Adhérents représentés : 4

l'assemblée Générale Ordinaire est présidée par M. Christophe MARVILLET, président de
I'Association. Il est assisté par M. christophe WEBER en tant que directeur Général et secrétaire de
séance,

L'ordre du jour est rappelé par M, MARVILLET qui ouvre la séance :

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

1 - Rapport d'activité et de gestion du Conseil d'Administration pour I'année 2016

2 - Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2016

3 - Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions telles que visées aux articles R
612-6 et L 612-5 du Code de commerce

4 - Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016 et quitus au Conseil
d’Administration

5 - Affectation du résultat de I'exercice

6 - Budget prévisionnel 2017 et contributions des membres actifs associés et des membres actifs
utilisateurs

7 - Approbation du budget prévisionnel et des cotisations des membres actifs

8 - Validation des élections du Conseil d"administration

9 - Convocation par ' Assemblée Générale d'un Conseil d’Administration pour I'élection du Président
et du Vice-Président

10 - Questions diverses
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Le Président précise que 'ensemble des documents a été mis en lien lors de I'envoi de la convocation
adressée a chacun des membres par courriel.

1. RAPPORT D’ACTIVITE ET DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR L’ANNEE 2016

MM. MARVILLET et WEBER font un récapitulatif de toutes les actions menées durant I'année 2016,
Le document « Rapport d'activités 2016 » a été rendu disponible en amont et reprend les
informations suivantes :

< Formations :

La formation représente une action phare du GRETh. Cette année 2016 est marquée par la
réalisation de deux sessions de formation FG1. L'ensemble de ces deux sessions a rassemblé 23
auditeurs avec des indices de satisfactions trés bons.

= L'offre E.Book :

Lors de cette année 2016, de nombreuses nouveautés ont été implémentées dans I'outil
numérique du e.book : EchTherm (nouvelles fiches de dimensionnement d'échangeurs, nouvelle
fiche pour la sélection des configurations TEMA pour les échangeurs a tubes et calandre,
nouveaux fluides dans la base de données, fiches TOOLS+ supplémentaires, nouvelle fonction
d’exportation des résultats sous Excel, insertions graphiques supplémentaires, améliorations des
fiches existantes, mises a jour, débogages...etc.).

= Nouveaux documents en ligne

- Rapport technique GRETh
Durant dette année 2016 et suite aux résuitats du vote des adhérents concernant la priorisation des

projets lors de 'Assemblée Générale 2015, le GRETh a mis en place un rapport technique sur
I'impression 3D et son application au domaine des échangeurs. Ce rapport d’une cinquantaine de
pages intitulé «Etat de Vart sur la fabrication additive (ou impression 3D) & Application de ces
techniques au domaine des échangeurs de chaleur » est disponible en ligne gratuitement pour nos
adhérents.

- Autres documents : Thése, brevet, publication
Durant I'année 2016, 5 théses, 2 brevets et 1 publication ont été rajoutés a la base de données

du GRETHh. Le listing est présent dans le document « Rapport d'activités 2016 ».

= Vecteurs de Communication ;: Sit r ux, newsletters

L'année 2016 est marquée par une accentuation de notre communication avec nos adhérents et cela
grice au nouveau site internet du GRETh, En effet, lors de I'année 2016, il a été diffusé plus d'une
trentaine de News en premiére page du site web mais également sur les réseaux professionnelles
comme Linkedin et rajouté plus de 18 événements sélectionnés dans le calendrier en ligne.

Toujours dans le cadre de I'accroissement de sa visibilité, le GRETh s’est également doté d'une
chaine YouTube sur laquelle de nombreuses vidéos ont été postées.

Pour cette année 2016, toujours dans le cadre d'une offre GRETh rénovée et étoffée, le GRETh a
révisé son format de diffusion et de communication a travers un support de type Newsletter qui
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se veut plus concis et nous I'espérons plus proche de vos besoins. Pour cette année 2016, 6
Newsletters ont été réalisées.

D'autres actions de communications ont été réalisées : Nous avons également communiqué a
travers le réseau du Pdle de compétitivité AXELERA. Le ZOOM Adhérent du Pole AXELERA de Juin
2016 nous était d'ailleurs consacré. Enfin, nous nous sommes également rendus a de nombreux
événements afin de continuer a faire connaitre le GRETh tout en assurant notre travail de veille
technologique (POLLUTEC 2016, Séminaire R&D de FADEME, Journée CVT ANCRE, FIRE
2016...etc.).

> Les journées techniques 2016 du GRETh :

Les journées techniques du GRETh restent un des événements incontournables du GRETh et le taux
de participation est encore trés satisfaisant cette année, notamment en progression pour les sociétés
extérieures au GRETh, montre le regain d'intérét des entreprises envers les activités liées aux
échangeurs de chaleur.

Parmi les 70 participants, on constate que de nombreux participants ne sont pas adhérents du GRETh
(37% contre 20% en 2015) : ¢’est une quote-part qui augmente d’année en année et qui permet a ces
non membres de découvrir le GRETh, ses capacités et son réseau.

Le programme de l'année 2016 était, comme a son habitude, d’'un haut niveau technique. La
deuxiéme journée constitue le cceur des journées techniques a travers un programme
d'interventions techniques réalisées par différents acteurs du domaine des échangeurs. Cette année
encore, les thématiques du programme ont fait un rappel au fondement du GRETh qui est de
constituer la passerelle entre le monde de la recherche (appliquée et fondamentale) et I'industrie
(fabricants et utilisateurs d'échangeurs), Lors de cette journée, prés de 70 personnes ont fait le
déplacement. En place depuis maintenant trois ans, la session Poster a réuni des acteurs qui sont
venus présenter une innovation, un savoir-faire, un produit ou tout simplement leur société. La
session a rencontré un vif succés et nous avons eu du mal a la cléturer, preuve |3 encore de
I'intensité des échanges lors de cette session,

Par la forte participation, la richesse des présentations, I'abondance des questions et la vigueur des
débats, ces journées représentent un succés grandissant d'années en années, preuve que le secteur
des échangeurs thermigues suscite encore beaucoup d'intéréts, aussi bien pour les sociétés
adhérentes mais également pour les sociétés non adhérentes qui étaient présentes en nombre
important : c'était aussi pour eux I'occasion de (re)découvrir le GRETh.

> L'assemblée générale 2016 du GRETh :

L'assemblée Générale 2016 est marquée par le vote par I'AG, du nouveau réglement intérieur. Ce
réglement intérieur fixe, entre autres, les modalités pour devenir membre actif utilisateur et membre
actif associé. Le réglement intérieur proposé a été soumis au vote et approuvé par 100% des votants.

Lors de cette AG, le rapport d'activités 2015 a été approuvé. Les comptes 2015 ont également été
approuvés et 'atterrissage de |'exercice 2016 a été présenté et approuvé. L'année 2016 marque
I'arrét de la contribution du CEA en tant qu'administrateur et financeur du GRETh, ce qui implique
pour le GRETh de trouver des ressources financiéres supplémentaires pour atteindre I'équilibre
budgétaire : Cela passe, entre autres, par la réalisation d’un programme d'actions qui a été détaillé
lors de cette AG.
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Enfin, au-deld de ces aspects administratifs et juridiques, I'AG s'est cldturée par une bréve
présentation des projets proposés en vote de priorisation. Un questionnaire a été distribué aux
participants adhérents afin d'exprimer un vote d'intérét et de priorisation sur des projets proposés
par le GRETh comme objectifs 2017 sur différents axes. Les résultats de ce vote de priorisation ont
616 détaillés dans la Newsletter Adhérent de Décembre 2016 accessible sur le site web du GRETh.

= Adhérents :

Au mois de Décembre 2016, I'association GRETh comptabilise 70 adhérents. Nous avons
enregistré 8 résiliations définitives qui nous sont parvenues au 31 Décembre 2015 et nous avons
enregistré 10 nouveaux adhérents lors de I'année 2016 ce qui nous permet d'augmenter
légérement le nombre d’adhérents grace a une offre plus riche et diversifiée du GRETh et des
actions de diffusions d'informations massives.

= Bilan comptable

M. Nicolas DUMONTROTY, du cabinet d’expert comptable YTHAK, prend la parole pour expliciter
le bilan comptable. Le bilan comptable a été envoyé aux adhérents a travers le rapport
d’activités 2016.

Il reprend les différents éléments a I'aide d'un diaporama détaillé, a savoir :

¢ Produits de fonctionnement 176902 €
¢ Fonds associatifs 82110€
e Effectif:2

* Une marge de 30653 €
e Unrésultat de -2703 €
e Une trésorerie de 86818 €
* Ressources associatives 117114 €
« Ventes de marchandises 38 €
e Prestations vendues 59750€
e Produits de fonctionnement 176902 €

* Charges de fonctionnement 52977 €
Ce poste reste stable. La différence est due a I'augmentation faite par I'Etat.

Charges de personnel

102 286 €

- Salaires bruts: 74 783 €

- Charges sociales: 31 739 €

Résultat courant non financier
Résultat financier
Résultat courant

Résultat exceptionnel
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- Résultat de I'exercice
Capacité d’autofinancement
- Produits de fonctionnement 176902 €
- Marge globale 30653 €
- Charges de fonctionnement 52977 €
- Impbts et taxes 1899 €
Charges de personnel 102 286 €
- Dotations aux amortissements 1272¢€
- Résultat courant non financier -4410€
- Résultat financier 1706 €
- Résultat courant -2703 €
- Résultat exceptionnel 0€
Résultat de I'exercice 2703 €

Solde de trésorerie

Quelques compléments d’informations sont apportés par M. DUMONTROTY accompagné par M.
WEBER :

Il est expliqué que les ressources de I'association, par rapport 3 2015, ont baissé de 38 k€ dd en
partie au fait que le CEA ne participe plus (-29 k€), I'arrét des prestations administratives pour des
sociétés extérieurs (QINGSUN et GLAM) et des avoirs sur des clients douteux de longue date afin de
« nettoyer » les comptes.

La diminution des charges par rapport a 2015 s’explique par :

- le changement de locaux (- 3 k€) ;

- les déplacements en diminution (-1k€)

- I'arrét des honoraires pris par M. MANIFICAT en tant que directeur général du GRETh (-9 k€).
Participation bénévole en 2016.

La variation du résultat 2016 par rapport a 2015 peut étre expliquée par :
- diminution des ressources (-38 k€)
- arrét de la sous-traitance pour le DG (M. MANIFICAT) (-9 k€)
- diminution des charges externes (+13 k€)
- diminution des charges de personnel (+5 k€)
- diminution des charges diverses (+ 6 k€)
- impact des reprises clients douteux (+25 k€)

M. WEBER rappelle que sur I'exercice 2016, et conformément a ce qui a été expliqué en AG 2015
pour le prévisionnel 2016, les conditions étaient réunies pour que le GRETh réalise une perte
exceptionnelle : la récupération d'une partie d'une dette, dépréciée sur |'exercice 2015, par rapport a
une société pour laguelle le GRETh a presté (QINGSUN) a permis de compenser l'arrét des
subventions du CEA. M. WEBER confirme que, sans cela et une bonne année 2016, I'exercice aurait
été plus difficile. M. WEBER rappelle qu'il n'y aura plus ces effets de récupération de dette en 2017 et
que 2017 représente de fait une année charniére, comme expliqué lors de I'AG 2015.

M. MARVILLET demande s'il y a des questions sur le déroulé des activités. Aucune remarque n'étant
faite, M. MARVILLET propose de passer au vote,
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3.

4.

Résolution 1: le rapport d’activités et de gestion du conseil d’administration est approuvé a
I'unanimité des présents et représentés, par 0 voix contre, 16 voix pour et 0 abstention.

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS 2016

M. JANUS fait lecture de son rapport qui approuve la régularité des comptes.

M. MARVILLET demande s'il y a des questions sur les comptes annuels. Aucune remarque n’étant
faite, M. MARVILLET propose de passer au vote.

Résolution 2: le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2015 a été adopté
3 I'unanimité des présents et représentés, par 0 voix contre, 16 voix pour et 0 abstention.

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS TELLES QUE VISEES
AUX ARTICLES R 612-6 et L 612-5 DU CODE DU COMMERCE

M. JANUS fait lecture de son rapport spécial qui fait état d’un Contrat-cadre de Collaboration avec le
CEA conclu le 17/08/1994 non dénoncé a ce jour. Il se renouvelle par tacite reconduction et peut
étre dénoncé par 'une ou l'autre des parties.

Il est également explicité en détails les conventions et flux financiers associée entre NéoTherm
Consulting et le GRETh ainsi qu’entre le GRETh est NéoTherm Consulting du fait de la présence au
sein du Conseil d’Administration du GRETh de M. MANIFICAT également mandataire au sein de la
société NéoTherm Consulting SAS.

M. WEBER explique que ces flux financiers entre la société NéoTherm Consulting et le GRETh sont en
grande partie dus au fait qu’en 2016 {comme depuis 2013), M. WEBER n’est pas salarié du GRETh et
représente cependant I'unique interlocuteur technique du GRETh pour les adhérents. Enfin, M.
WEBER explique que cela change en 2017 puisqu’il a été nommé Directeur Général depuis le 1¥
Janvier 2017. |l souligne que ce contrat de travail avec le GRETh est un mi-temps.

M. MARVILLET demande s'il y a des questions. Aucune remarque n'étant faite, M. MARVILLET
propose de passer au vote.

Résolution 3 : le rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions a été adopté a
'unanimité des présents et représentés, par 0 voix contre, 16 voix pour et 0 abstention.

APPROBATION DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016 ET QUITUS AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

M. MARVILLET demande s'il y a des questions sur le sujet. Aucune remarque n’étant faite, M.
MARVILLET propose de passer au vote.

Résolution 4 : I'approbation des comptes clos au 31/12/2016 et quitus au Conseil d’Administration

a été adoptée 2 I'unanimité des présents et représentés, par 0 voix contre, 16 voix pour et 0
abstention.

AFFECTATION DU RESULTAT DE L"EXERCICE

Le résultat est affecté dans les reports 3 nouveaux du point de vue comptable.

B
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M. MARVILLET demande s'il y a des questions sur le sujet. Aucune remarque n’étant faite, M.
MARVILLET propose de passer au vote.

Résolution 5 : I'affectation du résultat de I'exercice a été adoptée a I'unanimité des présents et
représentés, par 0 voix contre, 16 voix pour et 0 abstention.

BUDGET P ONNEL 2017 ET C IONS DES ME! ACTIFS ET_DES
MEMBRES ACTIFS UTILISATEURS

M. WEBER soumet le budget prévisionnel de I'année 2017.

Le résultat net comptable prévisionnel est estimé a -1751 €.

Le total des charges d’exploitation prévisionnelles sont estimées a 252 927 € dont un montant
prévisionnel des adhésions 2017 de 135 524 €,

Le total des produits d'exploitation prévisionnels sont estimeés a 251 176 €.

M. WEBER explique ces données.

Il est fait état d’une augmentation du montant prévisionnel des cotisations d’adhésion 2017 qui
s'éléve 3 135 524 € (contre 126 735 € en 2016). M. WEBER explique que le nombre d'adhérent a
augmenté entre 2016 et 2017.

|| fait remarquer que le CEA ne verse plus la somme de 29 000 € qu'il versait antérieurement pour la
participation aux frais de gestion du GRETh. Cette somme couvrait la prestation de M. MANIFICAT en
tant que Directeur Général du GRETh jusqu’au 31/12/2016.

Il est précisé qu'aucune décision du CA n'été dans le sens de 'augmentation des cotisations des
membres actifs utilisateurs et associées. De fait, aucune augmentation de ces cotisations ne sera
réalisée en 2018.

M. MARVILLET demande s'il y a des questions sur le sujet. Aucune remarque n’étant faite, M.
MARVILLET propose de passer au vote.

Résolution 6 : 'approbation du budget prévisionnel 2017 et des cotisations des membres actifs a
été adoptée 3 l'unanimité des présents et représentés, par 0 voix contre, 16 voix pour et 0
abstention.

BUDGET 1

M. WEBER propose le prévisionnel 2018 puisque I'année 2017 arrive a son terme.
M. JANUS lui rappelle que cela n'est pas une obligation.

M. WEBER présente un budget équilibré :

Le résultat net comptable prévisionnel est estimé & +120€.

Le total des charges d’exploitation prévisionnelles sont estimées a 240 809 € dont un montant
prévisionnel des adhésions 2017 de 141 625 €.

Le total des produits d’exploitation prévisionnels sont estimés a 240 689 €.

M. MARVILLET pense que cela est une position réaliste.

by
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Aucune autre question n'est posée a ce sujet.

VALIDATION DES ELECTIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. MARVILLET rappelle le nombre de poste ouvert ainsi gue la liste des candidats.

*Les postes ouverts :
Nombre de poste ouvert - Collége des membres actifs utilisateurs : 6
Nombre de poste ouvert - Collége des membres actifs associés : 0

*Les candi ~ Collége des membres actifs utilisate ri Iphabétique
-F. ALENDA (ALFALAVAL PACKINOX)

-P. BILLAT (STIRAL)

-P, ESPARCIEUX (ATISYS)

-J-M. HUGO (TEMISTh)

-A. MANIFICAT (NEOTHERM)

-C. MARVILLET (CNAMY/IFFI)

-L. TESTARD (HALIAS TECHNOLOGIE)

-M. WAGNER (AIR LIQUIDE)

*Les candidats {8] - Collége des membres actifs associés:
-Collége vacant
Les résultats sont annonces.

M. MARVILLET fait dans un premier temps le décompte des votants (en ligne et en présentiel en
amont de I'AG selon procédure statutaire) par rapport au nombre d’adhérent au moment du vote.

-Nombre d’adhérent au moment du vote : 88

-Nombres de votant par vote électronique : 45

-Nombres de votant par vote par bulletin secret avant AGO : 3
-Nombre de vote nul : 1

-Nombre de votant total : 47

La liste d’émargement des votes est disponible en annexe du présent PV.

Sont ainsi élus les 6 candidats ayant le plus de vote selon le graphique suivants :

Nombre de vote

C.MARVILLET M. HUGO M. WAGNER P.ESPARCIEUX  FALENDA  A.MANIFICAT L TESTARD P. BILLAT
(CNAM/IFFI)  (TEMISTH) (AR LIQUIDE) (ATiSYS) (ALFALAVAL  (NEOTHERM) (HALIAS (STIRAL]
PACKINGX) TECHNOLOGIE)
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Les nouveaux administrateurs sont donc :

* Collége des membres actifs utilisateurs
-C. MARVILLET (CNAM/IFFI) — 46 votes / 47 votants

-J-M. HUGO (TEMISTh) - 41 votes / 47 votants

-M. WAGNER (AIR LIQUIDE) - 40 votes / 47 votants

-P. ESPARCIEUX (ATISYS) - 37 votes / 47 votants

-E. ALENDA (ALFALAVAL PACKINOX) - 35 votes / 47 votants
-A. MANIFICAT (NEOTHERM) — 31 votes /47 votants

* Colle membres acti] i
-Collége vacant

M. MARVILLET demande s'il y a des questions sur le sujet. Aucune remarque n’étant faite, M.
MARVILLET propose de passer au vote.

Résolution 6 : la validation des élections du conseil d’administration a été adoptée a I'unanimité
des présents et représentés, par 0 voix contre, 16 voix pour et 0 abstention.

CONVOCATION PAR L'AG D’UN CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR L'ELECTION DU PRESIDENT ET
DU VICE PRESIDENT

M. MARVILLET explique que d'un point de vue statutaire, I'AG doit convoquer la tenue d'un CA dés la
fin de la présente AGO afin de nommer le Président et le Vice-Président du CA.

M. MARVILLET demande s'il y a des questions sur le sujet. Aucune remarque n'étant faite, M.
MARVILLET propose de passer au vote.

Résolution 6 : la convocation par I’AG d’un conseil d’administration pour I'élection du président et

du vice-président a été adoptée a I'unanimité des présents et représentés, par 0 voix contre, 16
voix pour et 0 abstention.

QUESTIONS DIVERSES
Aucune autre guestion n'est posée.
L'ordre du jour étant épuisé, la séance a été levée a 19 heures.

Il est dressé le présent Procés-Verbal de la réunion, signé par le Président de séance et le Secrétaire
de séance.

A AIX LES BAINS, le 16/11/2016

Le Président de séance, Le secrétaire de séance,

Christophe MARVILLET Christophe WEBER

GRET,
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Feuilles d'émargements de I'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

du 15 novembre 2017

SoGEtE | Noms prenoms membres | Nome prénoms mandetaires | T sgoatures |
| N— e 1 Pouwoirs Sa _l
ACM M. Vincent PERROT
[ARUQUIDE | M, Marc WAGNER o B
F ARBUS WELICOPTERS M Vincen POMME | =i B NS ”*
ALENSYS M. Donis JEUN [ — -
[ ALFA LAVAL PACKINGX | M. Franck ALENDA | | .M: >
CALORIS INGENIERIE | M. Alain LECOMTE ’ — =3
| ALSATHERM | M. Patrick DUSSERRE | o [ R .
ARCELOAMITTAL | Mme valentine WEBER S [
CARCHYTAS M. Régls PIERRE 1 =
‘ AREVA (&P T | M. Daniel BAQUERISSE N —1 R
| AREVATA " T M. Olivier COSTE - 1 S
[ ARKEMA France | Mme Nathake HESS — =i ]
| ARTIC INDUSTRIE 7"M Lauesnt PEPIN ‘ —— | = ==
[ ATHERM [ M. Smon MARTIN T o o
TATISYS CONCEPT T™M. PhAgpe ESPARCIEUX | = B

D
{ - r'?
| ATLANTIC GUILLOT M. Dsdier MIASIK s {

| ' .
[ | —
| — em— S e - J_A_ ——
ATLANTIC INDUSTRIE M. Bernard FLEURY 1

ATLAS COPCO M. Vincent CMLOONE |
[ "BARDOT GROUP ™ Nkolas TEBAUD Y ‘
BARRIQUAND M. PASCAL GAUCHET | T il
_TEGHNOLOGIES - — g

GRETh - Feullles émargements AGO du 15 novembre 2017 - Page 1/4

Batiment PASSERELLE 7, 30 Allée du Lac d'Aiguebelette - Savoie Technolac, 73375 Lo Bourget du lac France | Tel : +33 (0) 4-79-25-48-03 | www greth fr

e

GRETh, 30 allée du lac d’aiguebelette — Batiment passerelle 7 — SAVOIE Eroupement rour 1o [RRCHErChe

TECHNOLAC 73375 Le bourget du Lac sur Les EChaNgeUrs Thermiques



Rapport d’activités du GRETh — Année 2017

1= Ol ik

che
g‘ﬁ'o'_‘,‘w; -] Procés verbal de I'Assemblée Générale Ordinaire du 15/11/2017 - Page 11/19
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SOGMé | Noms prénoms membres | Noms Prénoms mandatares | Signatures
E——— R =) Pouvoirs
| BISBROUCK M. Amaury BOUVY [ o ==t
hﬁmu’s’mﬁcT | M_Patnckouviy | e - =1

v —— —
| CAP INGINEERING

CEA MARCOULE M. Pierre SARRAT
(Ezne’k M. Thierry ERNOULT
SRS (e 15

CETAL M. Feédéric wALCH
I CFD NUMERICS | M. Edgar CORTEY
| CLYDE UMION-SPX | Meme Bilve ACLOQUE

| CMDL- MANASLU

' M. Jean Nobl FERNANDEZ '

M. David CONGIER

| oo "M Rémi BESSON
[Colbmnay |, Ganel BATARTE =
" COLLARD TROLLART M Benow FRANCOS o -
[COMEXNOCLEAWE | W, Frangais BILLON | H
TCONSTELUUMCRY | M. vincent DUNOUX \ =
DATE M. Robert MORACCHION | |
DEGOTIEX vidusire | M. DavidCORDIER - o j
" EDF MFEE RED M. franck DAVID 1 —— ST
| EDFSEPTEN T MmeMaon |
VIGOUROUX

EFFAGE METAL

M. Maric MEILLAZ

TELM LEBLANC M. Marc TRELA
is-ric.l'{cmcm Mme Lastitia MARIS p—— | o ==
[EPSION-ALCEN M. Didier MARSACG o It
FAURECA M. Edouard BARRIEU "— ==
[Fco ™1 BIGNON 1 L _"
TFIVES CYOGENIE T Gaetan BERGIN p— = o =
| B CLM M. Fabrice XLEINHANS o )”7 = =
iW»’«ocne GEOTHERMIE | M. Arnaud SCHMITT } S=a T —— —|

HALIAS TECHNOLOGIES I M. Laurent TESTARD
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T Sootw
I HEKYOM
i’;‘Ui‘-C_NlNSON
I"HVAC FRANCE

T

*‘momo 1o

l’]nsﬁr—u_r T

INTESPACE

“API INDUSTRIE

T G

M. Deminigue COUTON

M. Eddy LEMOINE

Nofs prénams membres Koms pranarms l;ndﬁ;m
_J Pouvolss

Nﬂ;ums j
| M Maurice Xavier d
FRANCOIS

M. Alexis TJ‘WTPL‘ LA ST , 1
—Jrowsaumoiy | .,//////?? |
M. Richard ADFLINE = o |

NARVILET
] M. Hervé ROUCH

) ——
F., T N1 N
Busicr N &A

| M Rémi LAMANDE

[JONNSON  CONTROLS | M Damien ARNOU B ——

(INDUSTRIES
ST TRANFORMATEURS | M. Gauthier LAYIE o o SR
LABBE Tmm R T = ==
MECAFRANCE | M. Raymond PEIFFER F ) | —"/'r =
| MERSENRAPP | ™. Christophe PRIZZON o
MERSEN. %'in_ Fablen PEREZ TORRES | = | |
_PAGNY/MMOSELE s i
MOTA M. Trangols ROCHAT | ———F I —
| NAVAL GROUP | M. Fabrice BOUYER Mawaawn | |
—_— { ——
NCE | M. Adrien OEMASSIEUX

"NEGTHERM CONSULTING | A NEATFICAT
ATy (A

NEOTISS
[ NEXSON GROUP
TPOLE CRISTAL

| RAVANAT

RENK FRANCE

SAFRAN LANDING
SYSTEMS _
SAFRAN SA

M. Maxime MARTIN

L. Charles BONNASOUX

| M Frecencaazantay | |,
| Rk
W Davd FALQUE

| M, Serge GARRIGOUX

9 Jean Plerre BOULAY

M. Ephrain TOUSIANA

SCCM

M. Jean Frangols GRIVEL

SECAN

["sPinec

| M. Jean Michs THA)

| Mme Delphine DE
_ PELEGRIN s
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[ Société | Noms prénoms membres | Nams prénorms mandatares [ SIENatutes
| = B B Pouvars | 58
| sTIM M. Xavier AMALFI ; e |
[ sTiRaL | ™. Plerre BRILAT . ] < ; § ; B
SUEZ INTERNATIONAL | M. Jean Lo BOURDAIS | = |
| SUEZ RV BIOENERGIES | M, Michel ‘
l=- | SPILLEMAECKER
SWEP M. runo LALAY |
----- . P —— - " A —t
TEMISTH M. Jean Michel HUGO //
THEQEALD | M. Chiistophe PECHOUX 4
THERMIGUE & | M Raymond LECIOURON | | g |
| INGENIERIE- LD | o
VALEO SYSTHEME | M. Kamel AZZOVZ B
| THERMXQUE | A |
VIESSMANN Mme Catherine MAGAR
WEWVISTA M. Patrick LAINAT
[ ZiEmEx M. Jerdme TEILLARD

Nomibee 10tal de membies présents ou repeésentds & ia réunion -.-l‘.../sa.

L feutdes émargement sont certfides exactes par le Présigent de seance.

Le 9’«-0?\( de séance, Lo secrétaire de séance,

VOu
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